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Forvaltningsberdattelse

Svenska Réda Korsets centralstyrelse med organisationsnummer 802002-8711

avger hérmed &rsredovisning fér &r 2017.1

Vi raddar liv och ger hopp

Svenska Roda Korset har ett unikt mandat och uppdrag. Det delar vi
med 190 rodakors- och rodahalvmaneforeningar i lika manga lander
virlden 6ver. Tillsammans bildar vi virldens storsta humanitira nétverk.

Vart uppdrag

Foreningen Svenska Roda Korsets dandamal ar att: forhindra och lindra
ménskligt lidande var och nér det 4n féorekommer, skydda liv och hélsa
och sékerstdlla respekt for varje manniskas varde, sérskilt under tider
av vipnad konflikt och andra nddsituationer, arbeta for att férebygga
sjukdom och friamja hélsa och social vélfard, uppmuntra frivilligupp-
drag, konstant beredskap att ge bistand och en universell kénsla av
solidaritet gentemot alla som behdver rorelsens skydd och stod.

Svenska Roda Korsets verksamhet grundas pa och ska alltid sté i

Overensstimmelse med:

1949 ars Genévekonventioner med tilldggsprotokoll?

 grundprinciperna for den internationella rédakors- och rodahalv-
manerdrelsen

Véra grundprinciper

Humanitet. Roda Korset, som skapades ur viljan att utan diskrimi-
nering bistd dem som sarats pa slagféltet, arbetar internationellt och
nationellt med att i varje lage férhindra och lindra ménskligt lidande.
Dess mal dr att skydda liv och hilsa och sékerstilla respekt for varje
ménniskas virde. Roda Korset fraimjar 6msesidig forstaelse, vanskap,
samarbete och varaktig fred mellan alla folk.

Opartiskhet. Roda Korset diskriminerar inte nir det giller nationali-
tet, etnicitet, religion, samhaéllsstillning eller politiska asikter. Organi-
sationen arbetar uteslutande for att lindra manniskors lidande utifran
deras behov och dérvid i forsta hand hjédlpa de mest nodstillda.

Neutralitet. For att bevara allas fortroende viljer Roda Korset inte
sida 1 fientligheter eller att engagera sig i kontroverser av politiskt,
etniskt, religiost eller ideologiskt slag.

Sjilvstindighet. Roda Korset #r sjilvstindigt. Aven om de natio-
nella foreningarna har en stodjande roll till sina regeringar inom det
humanitidra omradet och var och en ér understélld sitt lands lagar, ska
de behalla sitt oberoende som tillater dem att alltid handla i enlighet
med Roda Korsets principer.

Frivillighet. R6da Korset dr en frivillig katastroforganisation utan
eget vinstsyfte.

Enhet. [ varje land kan endast finnas en nationell forening. Den ska vara
Oppen for alla och dess humanitira verksamhet ska omfatta hela landet.

Universalitet. Roda Korset dr en varldsomspénnande organisation
inom vilken alla nationella foreningar &r jamlika och har samma
ansvar och skyldigheter att bista varandra.
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Vart arbete

Svenska Roda Korset bedriver humanitart arbete avseende akut kata-
strofhjdlp i, och beredskap inf6r, vipnade konflikter, naturkatastrofer
och andra nodsituationer nationellt och internationellt, minskar risker
och stiarker motstdndskraft samt fradmjar internationell humanitér ratt
och humanitdra varderingar.

Svenska Roda Korset ska sérskilt:

» Formedla bistand och skydd for personer som drabbas av vipnade
konflikter samt for personer som drabbas av naturkatastrofer och
andra nddsituationer.

» Sprida kunskap och verka for 6kad forstaelse om internationell
humanitar ratt, humanitira varderingar och Roda Korsets idé och
grundprinciper.

» Samarbeta med regeringen for att sdkerstilla respekt for interna-
tionell humanitér rétt, inklusive skyddet for emblemen.

» Fortlopande undersoka det nationella och internationella behovet
av humanitéra insatser och utforma sina insatser for och tillsam-
mans med de mest utsatta.

* Medverka i nationella och internationella hjalpinsatser.

* Medverka i internationella utvecklingsprogram for att starka
rodakors- och rédahalvmanerdorelsen, inklusive rodakors- och
rodahalvméneforeningar i andra lander.

o Efterforska forsvunna anhéoriga, formedla rodakorsmeddelanden
och aterforena splittrade familjer.

» Utveckla resurser samt rekrytera och utbilda frivilliga och personal
for att genomfora uppgifterna.

» Skapa forstaelse for och stimulera méanniskor att medverka i for-
eningens arbete utan diskriminering av nagot slag, som etnisk eller
social bakgrund, kon, konsoverskridande identitet eller konsut-
tryck, dlder, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning,
funktionsnedsattning, sprak eller politisk uppfattning.

Var organisation

Nationella rddakors- och rédahalvmaneforeningar finns i 191 lander,
varav Svenska Roda Korset dr en. De nationella foreningarna har en
stodjande funktion till nationella myndigheter inom det humanitéra
omradet och erbjuder katastrofhjilp, hdlsoprogram och sociala insat-
ser. | krig och konflikter hjdlper nationella foreningar den drabbade
civilbefolkningen och stodjer ocksa, dar det ar lampligt, de vipnade
styrkornas sjukvardsenheter.

! | denna redovisning ingér den verksamhet som i huvudsak bedrivs via Svenska Réda Korsets
kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé och Umed, Réda Korsets folkhégskola, Réda Korsets
behandlingscenter fér krigs- och tortyrskadade i Malmé, Skévde, Skellefted, Uppsala och
Géteborg. Déremot ingér inte de separata juridiska personerna som utgérs av Svenska
Réda Korsets lokalféreningar (kretsar), Réda Korsets Ungdomsférbund, den anknutna stiftel-
sen Rédakorshemmet, évriga anknutna stiftelser samt Réda Korsets center fér torterade flyk-
tingar i Stockholm som alla uppréttar sina egna separatadrsredovisningar eller &rsbokslut

2 Kérnan i den humanitéra rétten utgdrs av de fyra Genévekonventionerna och dessas tre
Tillaggsprotokoll. De fyra Genévekonventionerna antogs i géllande lydelse 1949 efter
andra vérldskriget och anses i dag utgéra sedvanerdétt.



I Sverige ér 119 203 medlemmar i Svenska Roda Korset. Dessa ér
organiserade i 839 lokala foreningar (kretsar). Riksstimman, som
arrangeras vart fjarde ar, r Svenska Roda Korsets hogsta beslutande
organ. Pa stimman fattar representanter for medlemmarna de dvergri-
pande besluten om Svenska Roda Korsets framtid, till exempel om den
strategiska inriktningen och foreningens totala utformning. Riksstdm-
man utser en styrelse som ger riktning till tjanstemannaorganisationen,
fortroende- och frivilligorganisationen och 6vriga juridiska enheter. Se
mer under kapitlet Svenska Roda Korsets styrning pé sid 22.

Internationella rédakors-

och rédahalvménefederationen

Internationella rodakors- och rédahalvmanefederationen (IFRC) ska
inspirera, underlétta och frimja allt humanitért arbete som utfors av
dess medlemmar, de nationella rodakors- och rodahalvmaneforening-
arna. [FRC leder och koordinerar rorelsens internationella hjélpin-
satser vid natur-, hilso- och tekniska katastrofer samt i flyktingsitua-
tioner. IFRC foretrader medlemsféreningarna pa den internationella
arenan och frimjar samarbete mellan nationella féreningar.

Internationella rédakorskommittén (ICRC)
Internationella rodakorskommittén (ICRC) dr en opartisk, neutral
och sjdlvstindig organisation med uppdrag att skydda ménniskor som
drabbas av krig och konflikter, samt att férse dem med bistand. ICRC
arbetar for att stiarka internationell humanitér rétt och universella
humanitdra principer. ICRC grundades 1863 och dr ursprunget till
internationella rédakors— och rodahalvmanerdrelsen.

Internationella rédakors-

och rédahalvménekonferensen

Internationella rodakors- och rédahalvmanekonferensen ar rorelsens
hogsta beslutande organ och ér ett av virldens viktigaste humanitéra
forum. Den samlar hela Roda Kors- och R6da Halvmanerorelsen och
de 196 stater som har skrivit under Genévekonventionerna om skydd
av civila i krig och konflikter. Konferensen samlas i regel vart fjarde
ar i Genéve for att fatta beslut i fragor av gemensamt intresse.

Roda Korsets strategiska inrikitning

Den strategiska inriktningen for aren 20162019 &r styrande for
samtliga delar av Svenska Roda Korset. Denna inriktning faststéller
tre langsiktiga mal for all verksamhet inom Svenska Roda Korset.

Dessa mal &r att:

¢ nad méanniskor i akut kris och nod, effektivt och med insatser som
moter behoven.

 effektivt bidra till att starka manniskors och samhéllens mot-
standskraft mot kriser och aterhdmtningsférmagan efterat.

 effektivt bidra till att minska riskerna for manniskor och samhall-
en att drabbas av kriser och katastrofer.

Utifran den strategiska inriktningen har Svenska Roda Korsets tjans-

teorganisation tagit fram ett antal delstrategier:

* Den humanitira strategin syftar till att operationellt fortydliga
végval och prioriteringar inom den verksamhet som vi bedriver.

* Den finansiella strategin fortydligar hur malet att rejélt 6ka vara
samlade intékter till 2019 ska astadkommas.

» Frivilligstrategin syftar till att skapa ramverk for hur vi ska arbeta
och utveckla frivilligverksamheten.

» Med hjilp av paverkansstrategin vill vi na stérre effekt i vart
paverkansarbete genom att skapa tydlighet och ge vigledning.

FORVRALYNINGSBERAVVELSE

Svenska Roda Korset i varlden

Svenska Réda Korsets internationella verksambhet syftar till att bista
ménniskor som drabbas av kriser, krig, konflikter och naturkatastro-
fer. Under 2017 svarade vi pa 22 appeller om katastrofhjélp. Vi gav
stod till 20 langsiktiga insatser runt om i varlden.

Genus och méangfald

Katastrofer paverkar méanniskor pé olika sitt. Manniskor har olika
behov och méter olika risker beroende pa sitt kon, alder, eventuellt
handikapp eller kronisk sjukdom, sexuell 1dggning, klass, religion,
etnicitet och nationalitet. Svenska Roda Korset bedriver darfor ett
aktivt genus- och mangfaldsarbete for att na de mest sarbara, utan
diskriminering, i enligt med vara humanitéra grundprinciper. Vi
arbetar for 6kad jamstélldhet mellan konen eftersom diskriminering
och ojdmstilldhet okar riskerna och sarbarheten for bade kvinnor och
maén i en katastrof. Vi bistar ocksa med internationellt stod till vara
partnerlander. Under 2017 utbildades till exempel 89 personer (49
mén och 40 kvinnor) i Bangladesh, Myanmar, Sudan och Sydsudan i
genus och méngfald. I katastrofer och konflikter arbetar vi dessutom
aktivt med att minska riskerna for och stodja offren for sexuellt och
konsrelaterat vald.

Krig och konflikt
Under 2017 har varldens mest utdragna kriser fortgatt utan storre
ljusning.

Syrien

Syrien dr inne pa sitt sjunde ar av konflikt och fler manniskor dn
Sveriges hela befolkning ar beroende av humanitér hjédlp. Roda Korset
och Roda Halvmanen nar over fyra miljoner médnniskor varje manad
med nodhjélp i form av mat, medicin, filtar, tdlt och presenningar
samt andra fornddenheter. Svenska Roda Korset var bland annat med
och ség till sa att 300 000 méanniskor i Syrien fick tillgang till medicin
och sjukvard. 200 000 ménniskor, framfor allt i Aleppo, i utkanterna
av Damaskus, i Homs och i Deir-Ez-Zour fick hjdlp med mat. 250 000
hygienpaket delades ut till de hushéll som hade storst behov. 3 000
palestinska flyktingar fick hjalp med “kontantkuponger”. I Jordanien
fick bland annat 1 044 syriska flyktingfamiljer hjdlp med kontantstod
under ett kvartal.

Irak

Situationen i Irak &r fortsatt mycket svar och Svenska Roda Korset
har fokuserat p4 att stodja Irakiska Roda Halvmanens arbete med vat-
ten och mat i omraden kring staden Mosul. Under juni—december fick
bland annat 7 000 familjer per manad (ca 50 000 personer) tillgdng
till vatten i konfliktomradena runt Mosul och 2 500 skolbarn fick
dagliga leveranser av dricksvatten till tva skolor i véstra Mosul.

Jemen

I Jemen har striderna forvérrats under dret och som en foljd av den
politiska konflikten har den humanitéra situationen forvérrats. Idag
ar ungefar 22 miljoner av landets 29 miljoner invanare beroende av
humanitér hjilp for sin dverlevnad. Det kolerautbrott som tog sitt
grepp om delar av landet under varen 2017 har fortsatt och ndrmare
en miljon dr drabbade och flera tusen ménniskor har dott. Kolera ér en
sjukdom som ar relativt enkel att bota under forutséittning att vatten
och medicin nar de drabbade. Svenska Roda Korset har bidragit till de
akuta medicinska team som finns i landet samt till de storre insatser-
na for att f4 ut mat och vatten till befolkningen.
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Demokratiska Republiken Kongo

1 Afrika pagér flera av virldens ldngsta och mest underrapporterade
konflikter. Demokratiska Republiken Kongo ér till ytan Afrikas nést
storsta land och 6ver 13 miljoner ménniskor ar i behov av humanitér
hjdlp. I &r har flera tusen manniskor varje dag tvingats fly fran sina
hem pa grund av den konflikt som sliter isdr landet och familjer. I de
Ostra delarna av landet har Svenska Roda Korset arbetat med akut
sjukvard och i andra delar av landet har vi fokuserat pa att langsiktigt
stiarka samhdillens och individers motstandskraft. Bland annat fick
21 861 flickor och 17 990 pojkar (totalt 39 851 barn) mellan 2 och 59
manader vaccin mot polio i Equateurprovinsen och 2 500 méanniskor
fick tillgang till dricksvatten i 6stra Kamerun.

Afghanistan

Sakerhetssituationen i Afghanistan har forvarrats under aret. Under
aret har atta kollegor fran Internationella Rédakorskommittén mor-
dats. En del av den verksamhet som Internationella Rdakorskommit-
tén bedriver i landet har periodvis fatt avbrytas. Svenska Roda Korset
har under hela aret stottat Afghanistans Roda Halvmanens arbete
med hélsoprojekt. Med dver 23 000 volontérer i landet nar Afghanis-
tans Roda Halvmanen de flesta provinser i landet.

Sydsudan och Uganda

Sedan vildsamheterna brot ut pa nytt i Sydsudan 2013 har mer dn
fyra miljoner manniskor tvingats lamna sina hem av vilka ndrmare
tva miljoner har sokt skydd i grannldander. Sedan augusti 2016 har
over en miljon ménniskor, de flesta barn, kommit till Uganda. Som
ett svar pa de stora humanitéra behoven i flyktingldgren i Uganda
skickade Svenska Roda Korset bland annat en sa kallad Emergency
Response Unit (ERU) i februari 2017 till norra Uganda. ERU:n forség
40 000 méinniskor med 6ver 600 000 liter rent vatten per dag. Under
sommaren limnades ERU:n dver till Ugandiska Roda Korset.

Afrikas horn

Konflikt och torka ledde till extrem hungersndd pa Afrikas horn.
Under de forsta manaderna 2017 eskalerade de humanitéra behoven i
delar av Afrika och Jemen. Som ett balte, tvirs igenom Afrika, bred-
de hungersndden ut sig. Langt dver 50 miljoner médnniskor var i behov
av mat, vatten och mediciner i de mest drabbade landerna (Sydsudan,
Nigeria, Somalia, Etiopien, Kenya och Jemen). Svenska Roda Korset
bidrog med 6ver 40 MSEK for att undvika att fler ménniskor behovde
do i svilt genom att bedriva program fokuserade pa mat, mediciner
och omedelbart forsorjningsstdd. Bland annat gav Roda Korset 10
000 undernérda barn i Puntland och Somaliland behandling och

200 000 personer i Sydsudan fick manadsransoner med mat. Regnen
under hdsten 2017 hade behdvt vara mer omfattande sa 2018 kan
dérfor bli ett &nnu svarare ar for de redan utsatta mianniskorna i dessa
omraden.

Cox s Bazar

Under hosten flydde 6ver 650 000 ménniskor till omradet Cox’s Bazar
i Bangladesh fran okat vald i Rakhineprovinsen i Myanmar. Svenska
Roda Korset skickade en ERU for att leverera dricksvatten (1 miljon
liter totalt) och bidra till att motverka vattenburna sjukdomar som
kan ge diarréer. Behoven bara 6kade i Cox’s Bazar under hosten, sa
Svenska Roda Korset kom dven att bidra till en ERU som fokuserar
pa sanitet vilket inkluderar latriner och hygien. Svenska Roda Korset
har dven bidragit med mat, filtar, medicin och sjukvardspersonal
samt expertis inom hur man bast minskar kvinnors utsatthet och
forbattrar kommunikation med utsatta manniskor i en katastrof. 101
400 matpaket delades ut och Svenska Roda Korset bidrog till att 700
000 vaccinerades i flyktingligren i Cox’s Bazar. Aven i Rakhine har
Svenska Réda Korset stottat ménniskor pa flykt.
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Naturkatastrofer

Asien dr den kontinent som I6per storst risk att drabbas av naturkata-
strofer. Néra hdlften av alla naturkatastrofer sker hir. Dessa dterkom-
mande katastrofer innebér att bostdder forstors och tillgdngen till
vatten och sanitet samt hilsoinrdttningar forstors. Samtidigt som sto-
ra delar av varldens media rapporterade om orkanen Harveys fram-
fart over delar av USA:s kustomrdden hade 40 miljoner médnniskor
drabbats av versvimningar i Asien. Over 1 500 minniskor omkom i
de drabbade omradena i Asien och miljontals hem, ékrar, skolor och
annan infrastruktur gick forlorad. Svenska Roda korset bidrog till
arbetet i flera lander, Sri Lanka, Bangladesh, Nepal och Myanmar.

7 084 familjer i Nepal har fatt mat och tak dver huvudet efter att ha
drabbats av versvimningar. Orkanerna i Karibien borjade komma i
juni och ett par veckor in pa den ménaden kom den uppmirksammade
Harvey. Strax darpa kom Irma, Maria och José. Den karibiska 6varl-
den drabbades hart och Svenska Roda Korset bidrog aktivt till arbetet
pa Dominica, St Kits och Antigua. Orkanerna &r aterkommande varje
ar, men kraften i dem har blivit storre de senaste aren.

Roda Korset i Sverige

Krishantering och beredskap

Svenska Roda Korset har en stodjande funktion till myndigheterna
inom det humanitara omradet, grundad i internationell rétt, natio-
nell lagstiftning och beslut fattade av internationella rodakors- och
rodahalvmanerdorelsen. Det innebér bland annat specifika uppdrag un-
der kris och krig. Svenska Roda Korset dr dven en av arton frivilliga
forsvarsorganisationer med uppdrag att bista totalforsvarets sjukvard
och bidra till civilbefolkningens skydd i krig.

Under 2017 har vi bland annat bistatt med krisstdd och forsta
hjélpen vid flera olyckor, manifestationer, demonstrationer och andra
situationer med risk for social oro. Roda Korset har cirka 140 utbil-
dade krisstodjare som &r beredda att rycka ut vid katastrofer. Vara
nationella krisinsatser har aktiverats 36 ganger under aret. Den storsta
insatsen var efter terrorattacken i Stockholm den 7 april da Roda
Korset var pa plats med krisstodjare och forsta hjdlpen-grupper inom
en timme. Under veckan efter dddet bidrog 6ver 85 frivilliga med
krisstod, forsta hjalpen och informationsspridning. 15 200 personer
har dven utbildats i forsta hjdlpen.

Maénniskor pé flykt

Antalet asylsokande i Sverige var under 2015 historiskt hogt, och
manga som anldnt under de senaste aren har under 2017 fortfarande
véntat i ovisshet pa beslut om sin framtid. Till f6ljd av dndrad lagstift-
ning rader sedan 2016 mer restriktiva regler for uppehallstillstand och
rétten till familjedterforening. Det har ocksa varit ett storre fokus pa
att verkstélla beslut om utvisningar.

De humanitéra konsekvenserna av férdndringarna pa migrations-
omradet har under aret fatt stort genomslag och medfort stor oro och
6kad psykisk ohélsa. Behoven av korrekt och saklig migrationsrad-
givning har varit stort. Var nationella radgivning har tagit emot drygt
2 300 samtal, varav manga rort Afghanistan dar sakerhetslaget stadigt
har forvérrats.

Under 2017 var det framfor allt unga ensamkommande fran
Afghanistan som fick hjilp att efterforska nidra anhoriga som man
tappat kontakten med vid eller under flykten.

Mellan 2015 och 2016 tredubblades efterforskningsérendena vilket
bidrog till linga handliggningstider. Aven om antalet drenden gétt ned
nagot 2017 var kderna langa och verksamheten har darfor forstarkts
med extra resurser. En digital utveckling pagar for att effektivisera arbe-
tet. Under 2017 hanterades 1 073 efterforsknings- drenden, 151 drenden
fick ett positivt avslut dir familjer aterigen fick kontakt och 899 personer
fick hjalp med resa for att kunna aterférenas med sina familjer.



Behov av traumabearbetning

Manga méanniskor som soker asyl i Sverige, men dven flyktingar som
lever hir sedan tidigare, har utsatts for tortyr eller dr traumatiserade
pa grund av krig eller andra valdsamheter. R6da Korset 6ppnade sitt
forsta behandlingscenter for krigsskadade och torterade for mer dn 30
ar sedan. Sedan dess har tiotusentals personer som flytt fran konflikt,
fortryck och forfoljelse fatt behandling och vard.

Under 2017 utdkades verksamheten pa Roda Korsets behandlings-
center for krigsskadade och torterade. Nu erbjuds fler barn och unga
med svara upplevelser frén krig och flykt vard. Bland annat finns nu
ett mobilt behandlingsteam fér ungdomar i vistra Gotaland och i Upp-
sala utvecklas ett program for traumabehandling av barn under 13 ar.

Den befintliga verksamheten for vuxna forstarktes ocksd under
aret, bland annat genom utdkning av filialerna till centren i Umea
och Lulea, dit resvdgen ofta 4r mycket lang for patienterna. 2017
behandlade Roda Korset 2 003 patienter och gjorde 18 tortyrskadeut-
redningar.

Migranter som faller utanfér samhéllets skyddsnét
Sedan 1 juni 2016 rader en lagdndring som i korthet innebér att vuxna
asylsokande utan barn som fatt avslag pa asylansokan inte langre
kommer att ha ritt till boende, dagerséttning och sarskilt bidrag. Det
giller &ven ensamkommande ungdomar som ér eller bedéms vara
over 18 ar. Det har lett till att fler mdnniskor lever i hemldshet och ef-
terfragar basala fornodenheter som mat, vatten och tak 6ver huvudet
samt tillgang till vard och hélsa. Fler lever alltsa utanfor samhallets
skyddsnit. Det kan vara ménniskor som véntar pa utvisning, som inte
kan dtervénda till sina hemladnder eller som lever som papperslosa i
Sverige. Det kan vara ménniskor fran andra europeiska lander som
soker sig bort fran fattigdom och diskriminering.

Via Roda Korsets vardformedling som stodjer papperslosa, asylso-
kande och andra migranter har 519 patienter fatt hjélp. 5 141 personer
har besokt vart hus i Skdrholmen och fétt rad, stod och hjalp utifran
sina behov. Roda Korset har dven deltagit i stodet till hemldsa i Malmo
tillsammans med foreningen Kontrapunkt, dér bland annat 3 800 por-
tioner mat serverades. Verksamheten hade 7 800 nattbesdk under 2017.

Hélsofrémjande och sociala verksamheter
Hélsoframjande insatser stiarker ménniskors motstandskraft i utsatta
situationer savil akut som ldngsiktigt. Svenska Roda Korset bedriver
verksamheter for att att 6ka uthélligheten i vardag och kris. Vi har
besoksverksamhet som riktar sig till ofrivilligt isolerade som till
exempel dldre, frihetsberdvade pa hékten, anstalter och i Migrations-
verkets forvar. Vi finns pa 23 hikten och anstalter och genomfor
regelbundna besok.

Vi ger stdd till anhoriga som vardar nirstaende och det finns
rodakorsvérdar som ger stod och hjélp till patienter, anhériga och
besokare som kommer till hdlso- och sjukvarden. De ger ocksé stod
pa palliativa avdelningar. Svenska Réda Korset finns pa 100 platser
med anhorigstdd och har rodakorsvérdar pa 60 platser.

Delaktighet och stérkt motstdndskraft

Den psykiska ohilsan har 6kat hos de méanga asylsokande som véntat
pa beslut och omflyttningar pa asylboenden. Inte minst paverkas
ensamkommande barn och unga av stora pafrestningar.

Svenska Réda Korsets frivilliga bedriver verksamheter och métes-
platser runt om i landet, i syfte att 6ka delaktighet, stiarka motstands-
kraft och bidra till 6kad lokal beredskap. Prioriterade omraden har
under aret varit asylmottagande, etablering och socioekonomiskt
utsatta omraden.

Med stod av de sérskilda medel som Svenska Roda Korset tillde-
lades av regeringen for att stirka arbetet i asylmottagande och med
nyanléndas etablering har verksamhet bedrivits i 95 kommuner och
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fler n 52 000 personer har deltagit i aktiviteterna. Svenska Roda
Korset har haft verksamhet for ensamkommande barn och unga pa
131 platser i landet. Var motesplats i Tynnered hade till exempel

2 048 besokare 2017.

Opinionsbildning
Roda Korset arbetar for att skapa opinion och paverka beslutsfattare i
fragor som ror respekten for varje ménniskas varde i humanitéra kri-
ser. Vi sprider ocksa kunskap till allménheten om utsatta ménniskors
situation och behov.

1 april 2017 skrevs bland annat ett 6ppet brev till ombuden vid den
socialdemokratiska partikongressen. Ddr pekade vi pa tre allvarliga
konsekvenser av den tillfélliga lagen: rétten till familjeaterforening
dventyras, ovisshet bidrar till 6kad psykisk ohélsa och att fler tvingas
ut pa livsfarliga resor for att na Europa och Sverige.

Vi har synliggjort var position genom medverkan i tvd statliga
utredningar och framgangsrikt drivit asyl- och familjedterférenings-
drenden. Fragan har tagits upp med migrationsminister Heléne Frit-
zon och vi har tydliggjort vikten av att utvdrdera konsekvenserna av
den tillfalliga lagen och avser att gora en egen utvérdering av den.

Viméter fortvivlade unga ménniskor som riskerar utvisning till
osikra och konfliktdrabbade ldnder. Nér det géller Afghanistan har
vi drivit fragan om att helt upphora med tvangsutvisningar till landet
pa grund av den svara konflikten. Detta har framforts till bade forre
migrationsminister Morgan Johansson, Heléne Fritzon samt till Mig-
rationsverkets generaldirektor Mikael Ribbenvik.

Den 6kade psykiska ohédlsan har varit en stor fraga under aret dér vi
aktivt bedrivit paverkansarbete och fort dialog med berérda myndig-
heter och departement.

Den frimsta orsaken till att lidandet &r s& omfattande i dagens
vipnade konflikter ar bristande respekt for den internationella huma-
nitdra ritten (krigets lagar). Att verka for 6kad respekt dr ett av Roda
Korsets viktigaste uppdrag och mer angeldget nu &n nagonsin. Darfor
gjorde vi detta till huvudtema for var medverkan i politikerveckan i
Almedalen. Under rubriken “Aven krig har regler” lyfte vi frigan i
seminarier, intervjuer och bilaterala méten. ICRC:s generaldirektor
Yves Daccord medverkade liksom forsvarsminister Peter Hultqvist i
samtal med generalsekreterare Anders Danielsson kring en ny fakta-
skrift om den humanitéra ritten.

Viktiga héandelser

Ny organisation

Under 2016 gjordes en organisationsdversyn av tjanstepersonsorgani-
sationen for att justera organisationen till den Strategiska inriktning-
en 2016-2019 och den Humanitira Strategin. Oversynen omfattade
fordndringar pa enhetsniva pa samtliga avdelningar i form av nya
enheter och omfordelning av ansvar samt en principiell forflyttning
mot enbart tva chefsnivder. Detta har ocksa lett till att avdelningar
och enheter har behovt se dver sina arbetssdtt under 2017. Den nya
organisationen tradde i kraft 1 januari 2017, &ven om rekrytering for
att bemanna vissa tjanster fortsatte in under forsta halvan av aret.

Ny ordférande och generalsekreterare

Margareta Wahlstrom valdes den 6 maj till ny ordférande for Svenska
Roda Korset. Hon har ldng erfarenhet av internationellt arbete och ska
leda organisationen in i en tid med stora humanitdra utmaningar.

Den 17 augusti utsag regeringen Anders Danielsson till ny lands-
hovding i Viéstra Gotalands 1dn. Han ldimnade ddrmed uppdraget som
generalsekreterare for Svenska Roda Korset den 15 september 2017.
Anna Ernestam utsags till tf generalsekreterare.
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Hallbarhet
2017 gjorde vi en kartldggning av hur Svenska Réda Korsets verksam-
het bidrar till uppfyllandet av de globala méalen for hallbar utveckling.

Det mesta av Svenska Roda Korsets arbete och véara verksamheter
bidrar till malen pa ndgot sitt, men vér verksambhet prioriteras alltid
utifrdn de humanitira behoven. De globala malen och deras delmal
kommer inte direkt att styra vad vi gor. Att kartlagga var verksamhet
mot de globala mélen ar en del av var omvérldsbevakning och handlar
om att forsta Svenska Roda Korset i en storre kontext, hur vart arbete
bidrar till mélen och hur vi dirmed kan agera som en hallbar organi-
sation. De globala mélen med sina delmal &r ett gemensamt sétt att
kategorisera och konkretisera vad vi alla maste gora for att bidra till
en mer héllbar virld.

For mer information, se Roda Korsets hallbarhetsrapport 2017.

Extra riksstdmma

I maj 2017 genomfdrdes en extra riksstimma i Stockholm. Detta for
att genomfora ett fyllnadsval av ordforande for Svenska Roda Korset.
Till ny ordférande valdes da Margareta Wahlstrom.

Féreningsutveckling

Forenings- och organisationsutvecklingsprojektet Framtid 2020, vilket

innebdr utvecklandet av en dndamalsenlig organisation med sikte framst

pé den lokala delen av Svenska Roda Korset, har pagatt under hela aret.
Alla tio regioner har haft fragan pa bordet vid ett flertal gemen-

samma mdten. Under aret har Rédakorsforum genomforts i Ny-

koping. Pa forumet diskuterade 234 deltagare sina erfarenheter av

frivilligarbete, tittade pa utstdllningar, lyssnade pa foreldsningar och

var aktiva i workshops.

Styrelsen beslutade att infora ett uppfoljningsutskott for att hante-

ra de kretsar som av olika skil har problem eller agerar pa ett icke

fortroendeskapande sitt.

Anti-korruption

Korruption dr en realitet och ndgot som Svenska Roda Korset alltid
maste forhalla sig till. Under aret har korruption eller misstanke om
korruption uppdagats i Liberia, Guinea och Sierra Leone i samband
med ebolainsatsen tidigare ar samt i Madagaskar, Ukraina, Sudan
och Myanmar. Svenska Roda Korset har nolltolerans mot korruption.
Upptickt korruption behdver ddremot inte leda till att ett samarbete
avslutas dven om det alltid ska rapporteras och hanteras. I samtliga
korruptionsfall under aret har Svenska Roda Korset vidtagit atgarder
i dialog med IFRC eller berdrd nationell rodakors-/rédahalvméne-
forening. Aven andra berdrda parter och bidragsgivare har vidtalats,
exempelvis Sida och Radiohjélpen.

Personal
Anstdllda

Verksamheten utfors ocksa av 413° (365) anstéllda pa kontor i
Goteborg, Malmo, Stockholm och Umea samt pa behandlingscenter
for krigs- och tortyrskadade i Skovde, Malmo, Uppsala, Skelleftea
och Goteborg. Okningen av antalet anstillda har framfér allt skett
inom Svenska Roda Korsets verksamheter inom etablering och
migration, bl a behandling av krigsskadade och torterade pa vara
behandlingscenter, vilket beror pa det 6kade behovet av stod for de
manga nyanldnda som Sverige tog emot under hdsten 2015.

Under aret deltog 90 (90) delegater i 105 (109) utlandsuppdrag for
Svenska Roda Korset, Internationella rodakors- och rodahalvmanefe-
derationen och Internationella rodakorskommittén.

3 Medelantalet anstéllda har berdknats utifréin schemalagd arbetstid fér heltidstjénst
1797 tim fér 2017
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

De storsta operativa riskerna och osékerhetsfaktorerna i Svenska Roda
Korsets internationella verksamhet ér sékerhetsrisker, korruptionsris-
ker och risker avseende begrénsat tilltrade till de geografiska omraden
dér insatser behdvs. Den huvudsakliga risken for dessa samlat ligger i
den allvarliga konsekvens det far om vi maste stélla in eller begrénsa
planerade insatser som foljd.

Risker finns dven i den nationella verksamheten, fast i mindre om-
fattning. En kritisk faktor for Svenska Rda Korsets verksamhet ér att
det finns fortroende for organisationen bland allménheten. Fortroendet
paverkar i mycket hog grad var finansiering fran allménheten, och for-
troendet paverkar dven var mojlighet att genomfora insatser i Sverige.
Vimiter och foljer noga hur vart fortroende utvecklas hos allménhet-
en. Under de senaste fem dren har fortroendet stérkts avsevért och vi
har overlag ett hogt fortroende hos allmédnheten. Vart fortroende kan
paverkas negativt av hdandelser som ber6r andra hjélporganisationer.

Resultat och stdllning

Arets resultat

Svenska Roda Korset visar ett negativt resultat for aret om -4 (-37)
Mkr. Det dr bittre dn forvéntat resultat da utokade insatser for bland
annat matosikerhet i ostra Afrika och flyktingsituationen i Syrien,
Bangladesh samt Myanmar har rymts inom befintlig budgetram. Det
ar en forbattring mot foregaende ar och i linje med var malséttning att
over tid ha en ekonomi i balans dér alla intdkter omsétts i insatser for
véara malgrupper.

Verksamhetsresultatet for aret uppgar till -38 (-84) Mkr. Det ar cirka
9 Mkr battre an budgeterat verksamhetsresultat och beror framst pa
att vissa insatser har skjutits fram till 2018.

Intékter

Svenska Roda Korsets intédkter okade 2017 med 3 % (-9 %) och
uppgick till 721 (698) Mkr. Av dessa utgjorde verksamhetsintdkter
687 (652) Mkr och resultat fran finansiella investeringar 34 (46) Mkr.

Den stora merparten av Svenska Roda Korsets verksamhetsin-
takter kommer fran gavor och bidrag, med 329 (294) Mkr respektive
322 (321) Mkr. Utover det erhaller organisationen medlemsintékter
om 13 (14) Mkr, forsdljningsintékter fran skidnkta varor om 5 (5) Mkr
samt ovriga intakter med 17 (17) Mkr.

Gavor kommer till storsta delen frén privatpersoner genom exem-
pelvis manadsgivande, akutinsamlingar, arv, lokala rodakorsforen-
ingar och genom Postkodlotteriets utdelning. Gévor utgdr merparten
av totala insamlade medel, som utdver gavor dven utgdrs av bidrag
med 38 (25) Mkr fran exempelvis Radiohjdlpen. 2017 uppgick de
totalt insamlade medlen till 368 (319) Mkr. Insamlingsintdkterna
kan variera stort fran ar till ar frimst beroende pé akuta katastrofer
som fér stor medial uppmérksamhet. Ser vi till den underliggande
trenden sa har Svenska Roda Korset den senaste feméarsperioden
haft en kraftig och stabil tillvixt av insamlingsintdkterna. Det beror
framst pa en kraftig tillvdxt av det regelbundna givandet, som uppgar
till 120 (103) Mkr. Vid érets slut hade Svenska Réda Korset 89 260
(80 841) méanadsgivare.

Av den totala insamlingen pa 368 (319) Mkr kommer 59 (65) Mkr
genom landets lokala rodakorsforeningar.

Insamling 2017-2015 2017 2016 2015
Total insamling, Mkr 368 319 399

Bidrag kommer nidstan uteslutande fran svenska offentliga organ,
varav det avsevirt storsta ar Sidas bidrag till var internationella verk-



samhet om 192 (192) Mkr. Se not 2 f6r en mer detaljerad samman-
stillning Over arets gavo- och bidragsgivare.

Det finansiella resultatet for aret uppgar till 34 (46) Mkr, varav 6
(16) Mkr utgor kapitalvinster och 28 (30) Mkr avser utdelningar och
rintor pa forvaltat kapital.

Kostnader

Totala kostnader for aret uppgar till 725 (735) Mkr, varav 598 (619)
Mkr dndamalskostnader och 127 (116) Mkr kostnader fér insamling,
medlemmar och administration.

Svenska Roda Korsets verksamhet dr sedan 2016 uppdelad i insats-
omréden, jAmfort med aren 2012-2015 da verksamheten i rsredovis-
ningen delades in i stérre verksamhetsomraden. Total lista 6ver hur
dndamals-, insamlings- och administrationskostnader fordelar sig pa
insatsomrade eller region finns i noterna 6, 7 och 8 till resultatrak-
ningen.

Andamalskostnader

Andamailskostnaderna om 598 (619) Mkr fordelar sig pa totalt 69
olika insatsomraden. De internationella insatserna star for 326 (352)
Mkr, varav Syrienkrisen dr det enskilt storsta insatsomradet med
kostnader om 41 Mkr. Utdver Syrien har akuta insatser genomforts
framst i Bangladesh, Filippinerna, Kenya, Somalia och Etiopien.
Forebyggande insatser i syfte att skapa motstandskraft har fokuserats
till de prioriterade lander som vi sedan flera ar arbetat med denna
typ av insatser i, bl a Myanmar, Palestina, Demokratiska Republiken
Kongo, Irak och Afghanistan. Tabellen nedan visar de tio lander dar
Svenska Roda Korset gjorde storst insatser 2017.

Insatsland Tkr
Syrien 41 231
Katastrofinsatser Asien 32 666
Katastrofinsatser Ostra Afrika 20 573
Myanmar 16 701
Palestina 14 580
Kongo 11816
Jemen 11 609
Irak 11575
Afghanistan 10 928
Somalia 10 430

Den nationella verksamheten star for ca 230 (235) Mkr av dnda-
malskostnaderna, fordelat pa ca 12 olika insatsomraden. De storsta
insatsomradena dr Behandling av krigsskadade och torterade
(76 Mkr), Efterforskning och familjeaterforening (22 Mkr) och Social
delaktighet (17 Mkr). En stor fordndring mot 2016 finns inom omradet
Stod till ménniskor pa flykt dar behovet minskat nationellt medan
omréadet Behandling av krigsskadade och torterade har 6kat.

Ovriga dindamélskostnader om 42 (32) Mkr avser dvergripande
insatser inom framfor allt kommunikation, informations- och paver-
kansarbete.

Insamling och administration

Totala kostnader for insamling uppgick for aret till 87 (82) Mkr. Ok-
ningen jamfort med foregaende ar beror till stor del pa fortsatt satsning
pa rekrytering av manadsgivare, kad transparens for att starka bilden
av Roda korset samt 6kad digital effektivitet i vart insamlingsarbete.
Det har bidragit till en 6kning av insamlade medel med 15% relativt
2016.

Kostnader for administration och medlemshantering uppgar till 40 (34)
Mkr, en 8kning med 18 % jamfort med 2016. Okningen beror frimst pa
okade IT-investeringar bland annat for béttre stod till frivilliga.
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Sammantaget uppgar kostnaderna for insamling, administration och
medlemshantering till 127 (116) Mkr, en 6kning med 9 % jamfort
med 2016.

Kapitalférvaltning under éret

Vid utgéngen av 2017 uppgick Svenska Roda Korsets forvaltade ka-
pitals marknadsvérde till 1 097 (1 101) Mkr. Under 2017 gav de finan-
siella placeringarna en sammanlagd realiserad avkastning pa 34 (46)
Mkr. Resultatet bestar av kapitalvinster pa 6 (16) Mkr, utdelningar 19
(21) Mkr och réantor 9 (9) Mkr. Marknadsvirdet dversteg vid utgangen
av ar 2017 det bokforda vardet med 95 (70) Mkr.

Den totala avkastningen pa det forvaltade kapitalet under 2017
uppgick till 5% (4%). Vid arets utgéng utgjordes 55% (51%) av kapita-
lets marknadsvérde av aktieplaceringar, 38% (37%) av rdntebarande
placeringar och 7% (12%) av alternativa placeringar.

Placeringspolicy — syfte och inriktning

Svenska Roda Korsets finansiella investeringar férvaltas av ett
finansutskott med hjélp av en extern forvaltare via avtal om sa
kallad diskretiondr forvaltning. Svenska Roda Korset efterstravar en
langsiktigt god avkastning pa kapitalet, med ett balanserat risktagan-
de. Kapitalforvaltningen sker i enlighet med Svenska Roda Korsets
placeringspolicy, faststélld av styrelsen. Syftet med denna &r att ange
regler och riktlinjer for den totala forvaltningen avseende investe-
ringsstrategi, organisation och ansvarsfordelning, riskuppféljning
och kontroll samt rapportering och uppfoljning av resultat. Place-
ringspolicyn ses dver kontinuerligt och innehaller etiska placerings-
regler med restriktioner avseende bland annat vapen och produktion
av pornografi samt foretag vars huvudinriktning dr utvinning av
fossila brinslen.

For Svenska Roda Korset dr det av stor betydelse att uppna en jamn
och forutsdgbar utdelning av medel fran finansiella investeringar.
Den langsiktiga utdelningen ska vara pa en sddan niv att kapitalets
reala virde kan hallas intakt ver tiden.

Nyckeltal
Svenska Roda Korset foljer Iopande upp ett flertal nyckeltal och de
som ér officiella och andra som ar sarskilt viktiga belyses nedan.

Svensk insamlingskontrolls nyckeltal avseende hur stor del av de
totala intdkterna — i procent — som anvénds for att ticka insamlings-
och administrationskostnader uppgér 2017 till 18 (17) %. Okningen
fran foregaende ar beror framst pa den 6kade investeringen inom
insamling och IT-utveckling.

Totalt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader ar ett matt
pa var kapacitet att upprétthalla verksamheten vid minskningar i
intdktsflodet eller vid tillfdlligt 6kande behov i samhillet. Nyckel-
talet uppgar 2017 till 1,4 (1,4) och ligger ddrmed &ver den niva som
vi bedomer nddvandig for att sikerstélla en adekvat beredskap och
handlingsutrymme.

Antalet regelbundna méanadsgivare dr ett viktigt nyckeltal for vara
intakter och uppgar vid utgangen av 2017 till 89 260 (80 841). Det
innebdr att den starka tillvixten vi haft under flera ar har uppréatthal-
lits dven under 2017. Den mangériga tillvaxten av regelbundna givare
ar ett direkt resultat av stora satsningar inom exempelvis “face to
face”-rekrytering i egen regi.
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Nyckeltal 2013-2017

Konventionella nyckeltal 2016 2015 2014 2013
Resultat (Tkr) -3 743 -37 462 50 626 3992 17 557
Verksamhetsintékter (Tkr) 686 798 651 543 696 601 540 948 601 339
Eget kapital (Tkr) 1001 088 1004 831 1042 293 991 667 987 675
Balansomslutning (Tkr) 1158 498 1140 385 1243 698 1084 007 1070019
Soliditet (%) 86 88 84 91 92
Medeltal anstéllda” 413 365 347 323 272

Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Medlemmar 119 203 121 049 121277 124 707 134 557
Mé&nadsgivare 89 260 80 841 68976 53 400 32 000

Branschspecifika nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Insamlade medel/verksamhetsintékter (%)? 53 49 57 50 48
Bidrag frén Sida/verksamhetsintékter (%) 28 30 30 34 36
Insamlings-, administrations- och medlemskostnader/totala intékter (%)% 18 17 14 19 16
Eget kapital/ totala verksamhetskostnader® 1,4 1,4 1,5 1,5 1,6
Andamélsmérkta medel/ totalt eget kapital (%) 32 32 34 35 39

I Medeltalet anstéllda har fér varje &r beréknats utifrén fér éret géllande &rsarbetstid.

2 Visar hur stor andel av verksamhetsintéikterna som kommer frén givare (allménhet, kretsar, arv, féretag med mera).

3 Visar hur stor andel av verksamhetsintéikterna som kommer frén Sida.

4 Visar hur stor del av de totala verksamhetsintékterna — i procent — som Svenska Réda Korset anvént fér téckande av insamlings-, administrations- och medlemskostnader. ((Insamlingskost-
nad minus férséliningskostnad plus administrationskostnad samt medlemskostnad) dividerat med summan av (fotala verksamhetsintékter minskad med férséliningskostnad plus rénteintékter

och aktieutdelning minus réntekostnader)).

%) Betalningsberedskap; visar i hur ménga &r det egna kapitalet kan finansiera véra verksamhetskostnader.

%) Visar hur stor andel av eget kapital som &r dronmérkt, det vill séga att givaren har meddelat till vilket éndamél pengarna ska anvéndas.

Disposition av arets resultat

Resultatet av arets verksamhet och Svenska Roda Korsets stillning
framgar av forvaltningsberittelsen samt efterfoljande resultat- och
balansrikningar jamte noter och redovisningsprinciper.

Malsittningen for Svenska Roda Korset dr inte att redovisa ett
overskott, intdkterna syftar istéllet till att pa basta sétt anvéandas till
dndamalsenliga insatser utifran verksamhetsinriktning och stadgar.
Malsdttningen &r att givarens medel ska anvindas till verksamhet sé
snart som majligt. Vissa ar redovisas dock 6verskott vilket innebar
att medlen inte anvénts till insatser inom innevarande r. Det kan
exempelvis handla om att en katastrof intréffar i slutet av ett ar och
att insamlingsaktiviteter ger intékter fore arsskiftet medan verksam-
heten genomfors bade fore och efter arsskiftet.

Organisationen maste ha ett minimibelopp for att pa ett trovardigt
sdtt kunna sdkerstdlla organisationens langsiktiga ataganden, stabili-
tet och dverlevnad. Enligt Frivilligorganisationernas Insamlingsrads
(FRII) definition ska det egna kapitalet (exklusive bestdndiga dona-
tionsfonder) minst motsvara ett ars verksamhetskostnader. Svenska
Roda Korsets eget kapital exklusive bestdndiga donationsfonder for
2017 motsvarar cirka 1,4 ars verksamhetskostnader.
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Férdelning av érets resultat

Tusentals kronor (Tkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen

Reservering av éndamélsbestémda medel som erhéillits

under &ret men som infe utnyttjats under &ret

Utnyttjande av dndamaélsbestémda medel frén tidigare &r
samt fria avséttningar enligt styrelsebeslut

Kvarst&ende belopp fér &ret

-3 743
-2799

3372
-3170




FINANSIELLA RAPPORYVER

Resultatrakning

(Tkr) Not 2017 2016

Verksamhetsintakter

Medlemsavgifter 13 413 13764
Gavor 2 329 273 294 456
Bidrag 2 321 684 321 432
Nettoomséttning 5336 4627
Ovriga intakter 3 17 092 17 264
Summa verksamhetsintakter 686 798 651 543
Verksamhetskostnader 4,5

Andamalskostnader 6 -598 278 -619 204
Insamlingskostnader 7 -86 764 -81914
Medlems- och administrationskostnader 8 -39 842 -34 040
Summa verksamhetskostnader -724 884 -735 158
Verksamhetsresultat -38 086 -83 615
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat fran véardepapper och fordringar

som dr anléggningstillgdngar 9 34219 45908
Ovriga finansiella intékter och kostnader 10 124 245
Summa resultat frén finansiella investeringar 34 343 46 153
Arets resultat 11 -3 743 -37 462
Férdelning av drets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -3743 -37 462
Reservering av éndamalsbestémda medel som erhéllits

under @ret men som inte utnyttjats under éret -2799 -7 705
Utnyttjande av dndamaélsbestémda medel frén tidigare ér,

samt fria avsattningar enligt styrelsebeslut 3372 41 981
Kvarstéende belopp for dret -3170 -3186
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FINARNSIELLA RAPPORTVER

Balansrdakning

(Tkr) Not 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 12 10 473 18 055
10 473 18 055
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 13 1916 2013
Inventarier 14 3231 3 989
5147 6 002
Finansiella anldggningstillgédngar
L&ngfristiga vérdepappersinnehav 15 1002 644 1031199
Aktier i koncernféretag 16 100 100
Ovriga andelar 17 775 775
1003 519 1032 074
Summa anléaggningstillgéngar 1019 139 1056 131
Omséttningstillgéngar
Handelsvaror 909 1002
Kundfordringar 7519 5419
Ovriga fordringar 15 603 20 639
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 20 540 19 671
44 571 46 731
Likvida medel 19 94 788 37 523
Summa omsaéttningstillgdngar 139 359 84 254
SUMMA TILLGANGAR 1158 498 1 140 385
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 305 066 305 066
Bestéindiga donationsfonder 266 803 267 802
Andamaélsbestamt av givaren, nationellt 8701 8273
Andamalsbestamt av givaren, internationellt 17 509 18 662
Andamaélsbestémt av givaren, katastof 31012 29 860
Balanserat kapital 371 997 375 168
1001 088 1004 831
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 30 436 25 590
Skuld, erhéllna ej nyttjade bidrag 20 36 970 55 059
Skuld avseende beslutade, e utbetalda bidrag 2 058 1814
Ovriga skulder 7 436 12 553
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 80510 40 538
157 410 135 554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1158 498 1 140 385
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FINANSIELLA RAPPORYVER

Forandring av eget kapital

Bestandiga Summa
donations- . Balanserat eget
Grundkapital fonder" Andamaélsbestémda medel 2 kapital kapital

(Tkr) Nationellt Internationellt  Katastrof
Ingéende balans 2017 305 066 267 802 8 273 18 662 29 860 375168 1004 831
Andamalsbestamt av givaren - -999 1266 1380 1152 -2799 0
Nyttjande - - -838 -2 533 3371 0
Arets resultat -3743 -3743
Utgéende balans 2017 305 066 266 803 8701 17 509 31012 371997 1001088

' Avkastningen frén de besténdiga fonderna beréknas utifrén reporéntan och férdelas pé respektive &ndamaél enligt givarens direktiv. D& reporéntan &r negativ har inte ndgon avkastning
beréknats. Féréndringen i bestéindiga donationsfonder beror p& omtolkning av ett arv dér medlen omféris till Gndamélsbestémda medel.

Andamaélsbestémda medel “internationellt”, “nationellt” och” katastrof” inkluderar medel som donerats med olika direktiv om anvéndning till ett brett spekirum av &ndamél. Dessa
&ndamél ingér i Svenska Réda Korsets verksamhet men medlen har inte kunnat anvéndas fér att finansiera verksamhet under det &r gévan mottogs. Andamélsbestémda medel interna-
tionellt omfattar medel fér Svenska Réda Korsets generella internationella arbete i olika delar av vérden men éven i specifika insatser sésom Syrienkrisen och EU-emigranter. Nationella
&ndamélsbestémda medel omfattar framfér allt regionala medel till verksamhet inom omrédena hélsa och social delaktighet. Andamélsbestémda medel katastrof bestér av medel till
hiélpinsatser vid katastrofer och arbete med katastrofberedskap.

2)
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FINARNSIELLA RAPPORTVER

Kassaflodesanalys

(The) 2016
Den lépande verksamheten

Verksamhetsresultat -38 086 -83 615
Avskrivningar 9 076 8933
Erhéllen rénta 8 624 9130
Erhéllen utdelning 19 072 20786
Erlagd rénta -184 -142
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital -1498 -44 908
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Féréndring av varulager 93 -15
Féréindring av kundfordringar -2 100 5220
Féréndring av fordringar 4168 4293
Féréndring av leverantérsskulder 4 846 -15 408
Féréndring av kortfristiga skulder 17 010 -50 443
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 22 519 -101 261
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -109
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -685 -2 857
Férsélining av materiella anléggningstillgdngar 45 0
Placeringar i finansiella anléggningstillgangar -153 226 -389 000
Avyttring av finansiella anldggningstillgéngar 188 612 360 404
Kassafléde frén investeringsverksamheten 34 746 -31 562
Arets kassaflode 57 265 -132 823
Foréndring av likvida medel

Likvida medel vid &rets bérjan 37 523 170 346
Arets kassaflode 57 265 -132 823
Likvida medel vid érets slut 94 788 37 523
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Noter

Tkr = tusentals kronor

Not 1. Redovisnings- och vérderingsprinciper

Svenska Réda Korsets redovisnings- och vérderingsprinciper
éverensstammer med Arsredovisningslagen, Bokféringsnémndens
allménna rdd 2012:1 (K3) och Frivilligorganisationernas Insam-
lingsréds (FRII) styrande riktlinjer fér &rsredovisning, om inte annat
anges nedan. Redovisningsprinciperna &r oférandrade jémfért med
féreg8ende ér.

Resultatrakningen

Verksamhetsintdakter

Intéikter redovisas till verkligt vérde. Endast det infléde av ekonomis-
ka férdelar som organisationen erhdllit eller kommer att erhélla fér
egen rakning redovisas som intdkt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter betalas i sin helhet till Svenska Réda Korset. Half-
ten av medlemsskapsbetalningen redovisas som intékt i resultatrék-
ningen och den andra hélften skuldférs och tillfaller Svenska Réda
Korsets lokalféreningar (kretsar). Medlemsavgiften intéktsredovisas i
den rékenskapsperiod den avser.

Gavor

En transaktion dér organisationen tar emot en tillgéng eller en
fiéinst, som har ett vérde, utan att ge tillbaka motsvarande vérde i
utbyte @r en gdva eller ett erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller tjéns-
ten erhélls f&r att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor och organisationen har en skyldighet att &terbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, ér det ett erhéllet bidrag. Ar
det inget bidrag &r det en géva. Intékter i form av gévor intéktsférs
som huvudregel nér gévan sakréttsligt ér genomfard.

Gavor utgérs framst av insamlade medel frén privatpersoner,
féretag och organisationer. G&vor redovisas normalt enligt kontant-
principen men om en géva avser en bestdmd tidsperiod periodise-
ras g&van éver denna period genom avséttning till éndamélsbe-
stdmda medel i eget kapital. | den mén det p& balansdagen finns
avtalade men ej erhélina gévor frén féretag och organisationer
intéiktsférs dessa efter individuell prévning. Erhéllina gévor redovisas
netto, dvs. efter avdrag fér de direkta kostnader som kan uppkom-
ma vid férsélining av en tillgéng.

Gavor i form av tillg&ngar som donerats till Svenska Réda Korset,
framfér allt fastigheter och andra vérdepapper, vérderas till verkligt
vérde vid gavotillféllet. Tillgdngen bokférs som omsattningstillgéng
om syftet &r att tillgéngen ska avytiras snarast méjligt och som an-
laggningstillgéing om avsikten &r att behélla tillg&ngen i minst ett &r.

Gavor i form av insamlade kldder och liknande som ska saljas vi-
dare redovisas som intékt vid férséliningen under nettoomsétining.
Varor av ringa vérde i férhéllande till vad som betalas, redovisas
som gdva.

Gavor i form av pro-bono-tjénster redovisas inte som intdkt,
ytterligare upplysningar lémnas i not 2.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren fér att erhélla bidraget har
uppfyllts. Erhélina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér
att erhélla bidraget uppfylls. Detta innebér att intékisredovisning
endast sker nér det ér sannolikt att bidraget inte kommer att &ter-

krévas. Intéktsredovisning sker éven fér bidrag som vidarefér-
medlas till partnerféreningar dér Svenska Réda Korset ansvarar
gentemot bidragsgivaren.

Bidrag &r till stérsta del likvida medel fran offentligrétisliga organ
och omfattar bidragsgivare som Sida, EU, Allmé&nna arvsfonden,
dvriga statliga myndigheter och institutioner samt kommuner och
landsting, och inkluderar éven bidrag frén aktérer som Radiohjél-
pen och stiftelser.

Nettoomséttning

Nettoomsétining avser férséliningsintékter i butik vid férsélining
av kléder, mébler, husger&d och dylikt och intéktsférs vid kontant
betalning eller vid fakturering. Nettoomséattning inkluderar &ven
intakter for textilier som &tervinns samt intékter frén Réda Korsets
centrala féreningsbutik.

Ovriga intékter
Intéikter som inte har med Svenska Réda Korsets priméra verksam-
het att géra redovisas som &vriga intékter.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader omfattar éndaméls-, insamlings-, medlems-
och administrationskostnader. Fér samiliga insatsomréden gérs
en bedémning av vilken typ av kostnad som insatsomrédet utgér,
utifrén FRII:s riktlinjer fér &rsredovisning. Kostnader fér gemensam-
ma stédfunktioner sésom personalstéd, IT, redovisning, verksam-
hetsstyrning, lokaler, kontorsservice, inképsfunktion och infoservice
férdelas p& administrationskostnader, &ndaméls- och insamlings-
kostnader.

Vissa justeringar av dessa férdelningsprinciper gjordes 2016
i och med évergdngen till insatsomrdden, som ersatte tidigare
uppdelning i verksamhetsomréden. Justeringarna innebdr att vissa
kostnader, exempelvis IT-kostnader och kostnader f6r Second Hand,
férdelats annorlunda mellan @&ndamélskostnader och administra-
tionskostnader j@mfért med tidigare &r. Principerna fér férdelning
av kostnader &r oféréndrade fér &r 2017.

Andamélskostnader

Andamalskostnader ér kostnader som kan hénféras direkt till Svens-
ka Réda Korsets uppdrag enligt dess stadgar. Hér inkluderas bl a
kostnad fér personal som &r anstalld f&r att méjliggéra genomfér-
ande av de verksamheter, inom och utom Sverige, som faststéllts av
styrelsen, samt omkostnader av administrativ art som é&r en direkt
folid av de &taganden som organisationen iklatt sig fér att uppfylla
dndamalen. Till &ndamaélskostnader réknas éven kostnader fér
opinionsbildning och upplysande verksamhet avseende det uppdrag
Svenska Réda Korset har. Aven uppfélining, rapportering och
revision av projekt utgér éndaméalskostnader. | &ndamélskostnader
ingdr &ven férdelade kostnader fér gemensamma stédfunktioner,
som férdelas pé respektive insatsomréde utifrén andel av organisa-
tionens totala FTE.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &r kostnader vars syfte &r att generera externa
intéikter i form av gévor och bidrag frén samtliga givare “dvs.”, sévél
privatpersoner som féretag och organisationer. Detta omfattar
b&de befintliga givare och arbetet med att séka nya givare genom
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Fortsattning Not 1

kampanier, utskick och underhéll av givarregister. Har ingér till ex-
empel kostnader fér tv- och radioreklam, trycksaker, porto, annon-
ser, informationsmaterial, insamlingsmaterial, varumérkesstérkande
insatser och profilering samt kostnad fér personal som arbetar med
planering och genomférande av insamlingsverksamhet. | insam-
lingskostnader ingér éven férdelade kostnader fér gemensamma
stédfunktioner, som férdelas pé respektive insatsomréde utifrén
andel av organisationens totala FTE.

Medlemskostnader

Medlemskostnader avser kostnader fér Svenska Réda Korsets
nuvarande och potentiella medlemmar. Bland kostnaderna ingér
medlemsvérd, medlemstidning, medlemsavisering, vérvning av nya
medlemmar samt kostnader f&r medlemssystem. | medlemskostna-
der ingér éven férdelade gemensamma stédkostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader férknippade med
stadgar och legala kray, till exempel styrelse, riksstémma och
revision samt central ledning och planering. Om en kostnad varken
avser &ndamal, medlemsvérd/-vérvning eller insamling hénférs den
till administrationskostnader. | administrationskostnader ingér éven
den del av kostnader fér gemensamma stédfunktioner som inte
fordelats p& éndamals- eller insamlingskostnader.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella och leasingavgiften
redovisas linjért dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av 18ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfér tjanster.
Pensionsférpliktelser &r avgiftsbestémda och kostnadsférs det &r
pensionen tjdnas in.

Skatter

Svenska Réda Korset é@r en allménnyttig ideell férening och ér
inskrankt skattskyldig. Under &ret uppgér skattekostnaden till O (0)
SEK.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar avhandlas under flera separata
rubriker i denna not. En vasentlig bedémning &r férdelning av
verksamhetskostnader som beskrivs under rubriken Verksamhets-
kostnader.

Balansréakningen

Tillg&ngar, skulder och avséttningar vérderas fill anskaffningsvérde
om inget annat anges nedan. Fordringar och skulder i utléandsk
valuta vérderas till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Immateriella tillg&ngar vérderas till anskaffningsvérde minskat med
planenliga avskrivningar och eventuell nedskrivning. Immateriella
tillgéngar skrivs av linjart ver den bedémda nyttjandeperioden.

Fsljande avskrivningstider tillémpas fér immateriella
anldggningstillgéngar:
Balanserade utgifter fér verksamhetssystem 5 ér

Materiella anléggningstillgéangar

Materiella anléggningstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde
och skrivs av planenligt dver den bedémda nyttjandeperioden. Om
nyttiandetiden understiger tre &r och anskaffningsvérdet understi-
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ger 20 Tkr kostnadsférs tillgéngen direkt. Enligt K3-regelverket ska
materiella anléggningstillg&ngar delas in i komponenter fér separat
avskrivning. Inga vésentliga komponentgrupper har identifierats
inom Svenska Réda Korsets anlaggningstillgéngar.

Féliande avskrivningstider tilldmpas fér materiella och immateriella
anléggningstillgéngar:

Byggnader 50 &r
Datorer och datorutrustning 3ér
Ovriga inventarier 3-5ér

Finansiella tillgédngar

Svenska Réda Korsets vardepappersportfélj klassificeras som
anléggningstillgéng, dé syftet med innehavet &r l&ngsiktigt. Vid
anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgdngar till anskaff-
ningsvérde med tillagg fér direkta transaktionsutgifter. Nedskriv-
ningsprévning sker kontinuerligt enligt légsta vérdets princip. Om
marknadsvérdet understiger anskaffningsvérdet och nedgéngen
bedéms vara bestédende sker nedskrivning.

Alla tillg&ngar som innehas fér riskspridning anses ingé& i en
véirdepappersportfdlj och betraktas dérmed som en post vid vér-
dering enligt l&gsta vérdets princip. Onoterade innehav ingér inte i
vérdepappersportfélien utan vérderas post fér post.

Léng- och kortfristiga fordringar
L&ng- och kortfristiga fordringar vérderas individuellt och tas upp till
det belopp som berdknas inflyta.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror som &r avsedda fér férsélining vérderas, med
tilldmpning av férst-in-férst-ut-principen, till det légsta av anskaff-
ningsvérdet och nettoférséliningsvérdet pd balansdagen. Varor
som d&r avsedda fér bistdndsverksamhet, till exempel utrustning
fér vattenrening, vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet och
verkligt vérde p& balansdagen. Skénkta varor i form av kléder och
liknande avsedda fér férsélining tas upp till ett lagervérde motsva-
rande maximalt 25 kr/kg.

Kundfordringar
Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Svenska Réda Korset fattat beslut om utbetalning av
bidrag/stéd och meddelat mottagaren men inte verkstéllt utbetal-
ningen redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Avsdttningar

En avséttning redovisas ndr Svenska Réda Korset har ett legalt eller
informellt &tagande som en f5ljd av intréffade héndelser och dér vi
férvéntar oss att en utbetalning kommer att krévas fér att reglera
&taganden samt att en tillférlitlig uppskatining av beloppet kan
gdéras. Avséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av det
belopp som kommer att behdva erléggas.

Eget kapital

Att Svenska Réda Korset ér en allménnyttig ideell férening — utan
vinstsyfte och externa égare — gér att begrepp som resultat och
eget kapital har en annan innebérd &n i andra juridiska former, ex-
empelvis aktiebolag. Eget kapital utgérs av de medel som fillstéllts
organisationen fér uppfyllande av dess syften, t.ex. gé&vor, och som
pé& balansdagen inte utbetalats och dér det inte féreligger en sédan
juridiskt bindande férpliktelse som klassificeras som skuld eller
avsattning.



Eftersom det finns restriktioner fér anvéindande av olika medel gérs

féljande uppdelning:

* Besténdiga donationsmedel: Kapital som bundits av givaren dér
endast avkastningen kan anvéndas.

« Andamalsbestémda medel: Kapitalet kan anvéndas men endast
till Gndamél som givaren alternativt styrelsen angett. Dessa
medel utnyttjas normalt under péfsljande verksamhetsér. Hér
ing&r gévor frén insamlingar dér sarskilt é6ndamal angivits och
som annu ej férbrukats. Hér ingér éven medel dér Réda Korsets
styrelse fattat beslut avseende éndamaélet.

* Balanserat kapital: Kapitalet utgérs i huvudsak av realisationsvin-
ster och ej férbrukade medel som tillstéllts organisationen utan
restriktioner samt organisationens resultat. Realisationsvinster
vid férsélining av vérdepapper och fastigheter har som syfte att
vara en buffert fér vardeféréndringar pé placeringstillgdngar/
vérdepappersportfélien. Om fondkapitalet bedéms vara hégre
&n vad som &r erforderligt som vérdesdkring kan styrelsen fatta
beslut om avséttning till visst dndamal. Ej férbrukade medel som
tillstallts organisationen utan restriktioner kan disponeras av
styrelsen, att anvéndas i enlighet med organisationens stadgar
och f&r uppfyllande av organisationens syften. Arets resultat,
enligt resultatrékningen (fére férdelning), utgér skillnaden mellan
kostnader och erhélina medel under &ret. Som framgér av
definitionen av eget kapital sker ocksé& ett planerat uttag frén, och
avsattning till, olika poster inom det egna kapitalet. | den budget
styrelsen faststéller fér varje verksamhetsér ingér alltid en s&dan
planerad disposition av det egna kapitalet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, det
vill séiga att den utgdr frén verksamhetsresultatet. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har inte uppréttats p& grund av dotterbolagets
ringa betydelse med hénsyn till kravet pé réttvisande bild, i enlighet
med ARL, kap 7 § 3a.

Not 2. Insamlade medel

NOTER

Gévor som inte redovisats i resultatrékningen 2016
Bécker 415
Tagbiljetter 210
Lokalhyror 190
IT-utveckling 144
Julklappar 100
Ovrigt 318
1377 0*

*2016 redovisades endast typ av probono utan vérdering. Probono som erhéllits under 2016
avser bl.a. datalicenser, PR-kampanier, reklambyrétjénster, reklamutrymme tryckt media,

hyrbilar, butiksinredning och insamlingsbehéllare fér kléder.

Totala insamlade medel bestér av féljande (Tkr) 2017 2016
Gévor som redovisats i resultatrékningen 329 273 294 456
Gévor som inte redovisats i resultatrékningen 1377 0*
Bidrag som redovisats som intékt 37 576 24 983

368 226 319 439

2016 gjordes ingen beloppsmdssig vérdering av probono, dérfér redovisas vérdet som 0.

Gévor som redovisats i resultatréikningen (Tkr) 2016
Insamlade medel

Allménheten inkl Postkodlofteriet" 188 466 188 539
Svenska Réda Korsets lokalféreningar 59 003 64 815
Arv 56 215 14 695
Foretag 22 465 23 061
C)vriga externa fonder, stiftelser och andra

organisationer 3124 3346
Summa insamlade medel 329 273 294 456

| posten ingdr 25 (25) Mkr frén Postkodlotteriet.

Bidrag som redovisats som intékt (Tkr) 2016
Insamlade medel
Radiohjdlpen inkl Vérldens barn 17 213 13976
Féretag och organisationer 8 457 3922
Ovriga externa fonder, stiftelser 11 906 7 085
Summa insamlade medel 37 576 24 983
Offentliga bidrag
Sida 191827 192 405
Landsting 29 234 25 446
Socialstyrelsen 10 443 3100
Folkbildningsré&det 10 329 9873
Socialdepartementet 10 275 0
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéillesfrégor 8 365 34 000
Myndigheten fér samhaéllskydd och beredskap 7 532 16812
EU 4538 37
Kommuner 4243 3101
Kammarkollegiet 3515 3295
Arbetsférmedlingen 2 035 546
Ovriga bidrag 656 4733
Ovriga statliga myndigheter 601 3101
Migrationsverket 515 0
Summa externa bidrag 284 108 296 449
Totalt erhélina bidrag 321 684 321432
Gavor och bidrag som vidareférmedlats -
till andra organsiationer (TKR) 2017 2016
Internationella rédakors- och
rédahalvménefederationen 150 555 200 639
Internationella Rédakorskommittén 12 432 20 094
Andra nationella rédakors- och
rédahalvméneféreningar 67 468 53790
Réda Korsets ungdomsférbund och
Réda Korsets Hégskola 14014 17 620
Lokala rédakorskretsar 7 544 15977
Andra féreningar i Sverige 666 7167
Total summa verksamhetsbidrag till andra
organisationer 252 679 315 287
Not 3. Ovriga Intakter
(Tkr) 2016
Kursintékter 1682 1639
Fastighetsintékter 2 081 1945
Férsélining av tjénster inom Vérd 2 899 3750
Ovriga verksamhetsintékter 10 430 9 930
17 092 17 264
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Not 4. Leasing

Svenska Réda Korset leasar framfér allt kontorslokaler samt datorer
och annan kontorsutrustning.
Kostnadsférda leasingavgifter 2017 uppgér till 27 884 (23 315) Tkr.

Framtida leasingavgifter férfaller enligt féljande;

(Tkr) 2017 2016
Inom 1 &r 22 490 20528
1-5 &r 81128 15935
Senare &n 5 ar 16 109

Summa 119727 36 463

Den stora 6kningen av framtida leasingavgifter beror frémst pé
att det tecknats ett nytt hyresavtal med slutdatum 2023-09-30 fér
huvudkontoret i Stockholm.

Svenska Réda Korset &r éven leasegivare fér lokaler.
Intéktsredovisade leasingintékter 2017 uppgér till 2 081 (1 874) Tkr.

Framtida leasingintékter férfaller enligt féljande;

(Tkr) 2017 2016
Inom 1 &r 1841 1841
1-5 ér 597 245
Senare &n 5 ar - -
Summa 2 438 2 086
Not 5. Antal anstéllda, personalkostnader
och arvoden till styrelsen

(Tkr) 2016
Loéner och andra erséttningar

Styrelse 987 788
Generalsekreterare’) 1152 1144
Ovriga anstéllda 189 598 166 573
Totala I6ner och erséttningar 191737 168505
Sociala kostnader (inkl pensionskostnader)? 78 806 72 448
(varav pensionskostnader) 24 929 24 076

Pensionskostnader fér évriga anstéllda utgdr enligt kollektivavtal
mellan IDEA (Arbetsgivarférbundet fér ideella organisationer),
Unionen och Akademikerférbunden. Av pensionskostnaderna avser
412 tkr (360 tkr) generalsekreteraren’.

Tillfsrordnad generalsekreterare har en erséttning uppgéende
till 93 000 kr per mé&nad. Pension utgdr enligt géllande kollektiv-
avtal. Avgdende generalsekreteraren Anders Danielsson hade en
ménadsldn p& 94 860 kronor, pension enligt géllande kollektivavtal
samt en fast extra pensionsavséttning om 6 500 kronor per mé&nad.
Vid uppsdgning frén Svenska Réda Korsets sida har generalsekre-
teraren rétt till erséttning under 12 mé&nader. Erséttning under upp-
sdgningstiden utgdr inte efter det att generalsekreteraren uppnétt
ordinarie pensionsélder. Inkomster intjdnade i annan anstélining
eller verksamhet under uppségningstiden ska avréknas. Svenska
Réda Korset har rétt att arbetsbefria generalsekreteraren som dock
skall ska till R6da Korsets férfogande fér de arbetsuppgifter styrel-
sen finner lampliga.
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Antal 2017 2016
Styrelseledaméter pé balansdagen 12 1
Kvinnor 7 6
Mén 5 5
Medelantal anstallda® 413 365
Kvinnor 282 244
Mén 131 121
Chefer 40 25
Kvinnor 26 15
Mén 14 10

' Under é&ret har Anders Danielsson varit generalsekreterare fram till och med 15 sep-
tember, Anna Ernestam har varit tillférordnad generalsekreterare under perioden 16
september till och med 31 december.

2 Pensionsavséttningar utgdr ej till ordférande och styrelseledaméter.

3 | antalet anstéllda ingér arvoderade Rédakorslérare, déremot ingér inte vriga upp-
dragstagare som arvoderats. Medelantalet anstéllda har beréknats utifrén schemalagd
arbetstid fér heltidstjénst 1 797 (1 812) timmar.

Not 6. Andamélskostnader

(Tkr) 2016
Internationella

Mellanéstern och Nordafrika 84 680 100 229
Asien 77 153 85 065
Ostra och sédra Afrika 67 284 57 970
Véast- och Centralafrika 42 553 54 183
Globala insatser och &vergripande internationella

kostnader 37 564 38577
Europa och Latinamerika 17 134 16 284
Internationella Summa 326 368 352 308
Nationella

Behandling av krigsskadade och torterade 75526 54 647
Migration och minskat utanférskap 38 451 21075
Informationsspridning, utbildning och

pé&verkansarbete 21079 15702
Réda Korsets folkhégskola 19 983 15 646
Férenings- och frivilligutveckling 19 361 16 327
Halsofrémijande insatser 15196 17 298
Stad till ménniskor pé flykt 10 358 41 324
Nationell beredskap 10 295 14 275
Bidrag till Réda Korsets Ungdomsférbund 9014 12 306
Second Hand, textilt &terbruk och stédfunktion

for lokala rédakorskretsar 6 093 9710
Bidrag till R6da Korsets Hégskola 5 000 5000
Verksamhetsbidrag lokala rédakorskretsar

etablering/integration - 11888
Nationella summa 230 356 235198
Bvergripande

Kommunikation (flera insatsomréden) 21973 22 348
Samordning och resursutveckling 14 962 5109
Info-, medlems- och givarservice 4 619 4241
Overgripande Summa 41 554 31698
Summa 598 278 619 204




Not 7. Insamlingskostnader

(Tkr) 2017 2016

Not 11. Férdelning av érets resultat

NOTER

(Tkr) 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrékningen -3743  -37 462
Reservering av éndamélsbestémda medel som er-

hallits under &ret men som inte utnyttjats under &ret -2799 -7 705
Utnyttjande av édndamaélsbestémda medel frén fidi-

gare &r samt fria avsattningar enligt styrelsebeslut 3372 41 981
Kvarstéende belopp for éret -3170 -3186

Insamling fré&n privatpersoner 50 824 50 642
Insamling féretag, lotterier, stiftelser m.m 11 026 10 253
Kampanijer 10 352 8 054
Lokal kretsinsamling 5333 5508
Info-, medlems- och givarservice 4311 3816
Digital utveckling 3698

Akuta insamlingar 1220 908
Overgripande kommunikation och insamling 2733
Summa 86764 81914

Not 8. Medlems- och administrationskostnader

(Tkr) 2017 2016

IT-, ekonomi, controlling och HR1) 18 478 13 939
Central ledning 5848 4 640
Férenings- och frivilligutveckling 3698 3017
Info-, medlems- och givarservice 3593 3433
Medlemshantering 2224 2 405

Lokalférsérining, internservice och inkép 1775 1809

Not 12. Balanserade utgifter verksamhetssystem

Ordférande och styrelse 1741 946
Globala insatser och dvergripande internationella

kostnader 1259 1283
Second Hand, textilt &terbruk och stédfunktion fér

lokala rédakorskretsar 1149 1560
Organisations- och ledarutveckling 77 265
Avvecklingskostnader - 519
Overgripande kommunikation och insamling - 224
Summa 39842 34040

" Stédfunktioner s&som IT, ekonomi, lokalférsérining etc utgér béde éndamélskostnad,
insamlingskostnad och administrationskostnad. Hér redovisas endast den del av dessa
kostnader som betraktas som administrationskostnad.

Not 9. Resultat frédn vérdepapper och fordringar
som ér anlaggningstillgéngar

(The) 201

Realisationsvinster vid férséliningar 11 600 21 201
Realisationsférluster vid férséliningar -5727 -4 822
Utdelningar 19 072 20 786
Réntor 8316 8743
Aterféring nedskrivning av virdepapper 958

Summa resultat frén vérdepapper och

fordringar som é&r anléggningstillgéngar 34219 45908

Not 10. Ovriga finansiella intékter och kostnader

(Tkr) 2017 2016

Rénteintékter och liknande resultatposter 308 387
Réntekostnader och liknande resultatposter -165 -123
Farvaltningskostnader -19 -19
Summa évriga finansiella intékter och kostnader 124 245

(Tkr) 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérde 37 909 37 800
Arets aktiverade utgifter! - 109
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 37 909 37 909
Ing&ende avskrivningar -19854  -12278
Arets avskrivningar -7 582 -7 576
Utgéende ackumulerade avskrivningar -27 436 -19 854
Utgéende redovisat vérde 10 473 18 055
I Avser investeringar och utveckling av medlems-, givar - och afférssystemet REDY.
Not 13. Byggnader och mark
(Tkr) 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérde 3152 3152
F&rsdliningar och utrangeringar -100 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3 052 3152
Ing&ende avskrivningar -587 -535
Arets avskrivningar -51 -52
Férsaliningar och utrangeringar 54
Utgéende ackumulerade avskrivningar -584 -587
Ing&ende nedskrivningar -552 -552
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -552 -552
Utgdende redovisat varde 1916 2013
Not 14. Inventarier
(Tkr) 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérde 10 621 7764
Inkép 686 2 857
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 11 307 10 621
Ing&ende avskrivningar -6 632 -5327
Arets avskrivningar -1 444 -1 305
Utgéende ackumulerade avskrivningar -8 076 -6 632
Utgdende redovisat varde 3231 3989
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Not 15. Langfristiga vérdepappersinnehav

(Tkr) 2016
Ing&ende anskaffningsvérde 1043245 998270
Férvary 153 226 389 000
Farséliningar -182 739  -344 025
Utgéende anskaffningsvérde 1013732 1043245
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -12 046 -12 046
Arets nedskrivning

Aterféring av nedskrivning 958

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -11088 -12046
Utgéende redovisat varde 1002 644 1031199

Bokfort vérde och marknadsvérde uppdelat per kategori
Sammansattning av Svenska Réda Korsets l&ngfristiga vérdepap-
persinnehav bestdms av styrelsen utifrén en portféljallokeringsmo-
dell vilken efterstrévar en l&ngsiktigt god avkastning pé kapital med
ett balanserat risktagande. Dessa placeringar utgér ur styrelens
synvinkel en enhet och utifrén detta portféljvérderas innehaven.
Onoterade innehav ingdr inte i denna portféljvérdering utan vérde-

ras post fér post.
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(Tkr) 2017 2016
Mark- Mark-
Redovisat nads- Redovisat nads-
vérde vérde vérde vérde
Aktieplaceringar
Aktieportfslj 433 554 477 493
SEB Etisk Global Indexfond 100 325 152975 84 952 125943
SEB Swedish Ethical
Beta Fund 49 014 60 991 32936 42 381
SEB Stiftelsefond Sverige 48 535 55 384 58 211 64 746
SEB Stiftelsefond Balanserad 208 237 229 248
SEB Haéllbarhetsfond
Sverige — Lux 52 153 59 356 65 852 70 008
SEB Hallbarhetsfond
Global D SEK 202 102 240390 232986 256810
452 770 569 887 475 643 560 629
Alternativa
Placeringar
SEB Private Equity
Opportunity Il B 41 854 36 416 33934 33137
Adrigo 11 300 11832 11 300 11 487
ATCM Il - True
Market Neutral 8713 8 694 11 200 11253
Brummer & Partners
Lynx Fund - 16 500 15255
Brummer & Partners
Nektar Fund 8 200 8424 8 200 8575
Excalibur Fund - 6700 6816
Goldman Sachs Global
Strategic Macro 6170 6143 11100 11223
Nordkinn Fixed Income
Macro Fund 7 000 7111 - -
Rational Am Eqty
Long/Short HNW - - 11 467 11720
SEB Asset Selection SEK D 8 203 7818 16 790 16 687
SEB Microfinance Fund V
Class B/D NH SEK 25 000 24 483 - -
SEB Alternative Fixed
Income Fund - 10 909 10 952
116 440 110921 138100 137 105
Réntebérande
placeringar
SEB Obligationsfond
Flexibel-Lux utd 303704 289 662 293033 282187
SEB Féretagsoblfond
Flexibel Utd 129730 126 954 124162 120923
Forsyth Diversity Fund - 261 261
433 434 416 616 417 456 403 371
Summa
vérdepappersinnehav 1002644 1097424 1031199 1101105
Overvérde (marknadsvérde -
bokfért vérde) 94780 69 906



Forteckning éver aktieportfélj 31 december 2017

Redovisat  Marknads-
Innehav varde varde

Véardepapper
Biosensor Appl Sweden AB 16 0 0
Theducation AB 60 0 0
Sangart Inc 125 000 0 0
Sangart Inc Pref C 15 000 0 0
Volvo AB serie A 2 460 236 377
Lindab International AB 1000 53 68
Getinge AB serie B 764 144 21
Arjo AB 764 0 18
433 554
Aktieplaceringar 452770 569 887
Alternativa placeringar 116 440 110 921
Réntebdrande placeringar 433 434 416 616
Summa véardepappersinnehav 1002 644 1097 424

Not 16. Aktier i koncernféretag

(Tkr) 2017 2016

Réda Korsets Hotell och Konferens AB", 556060-7524,
Stockholm. Kapitalandel 100 % (100 %) 100 100

" Svenska Réda Korsets Hotell och Konferens AB &r fr o m 2001 vilande. Verksamheten
Svertogs av Svenska Réda Korset per 31/12 2001. Eget kapital i bolaget ér 156 Tkr.

Not 17. Ovriga andelar

(Tkr) 2017 2016

Andelar i bostadsréttsféreningar som erhéllits via arv
Ing&ende bokfért véirde 775 775

NOTER

Not 19. Likvida medel

Svenska Réda Korset har en outnyttjad checkrékningskredit p& 30
Mkr (30 Mkr). De likvida medlen bestér i huvudsak av banktillgodo-
havanden férutom 38 (26) Tkr som avser kassamedel.

Not 20. Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

(Tkr) 2017 2016

Skuld ej nyttjade bidrag Sida 10 268 8 583
Skuld ej nyttjade &vriga offentliga bidrag 6621 15436
Skuld ej nyttjade privata bidrag 20 081 31040
Summa 36970 55059

Skulden till Sida bestér framst av RRM-bidrag, dvs Rapid Response
Monitoring och Ebolamedel som kommer att anvdndas under 2018.

Skuld avseende dvriga offentliga bidrag avser frdmst EU-medel
fér insatser i omréden som mottagit flyktingar frén Syrien.
Ovriga poster avser framfér allt projektbidrag frén Postkodsstiftel-
sen som strécker sig till 2018.

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter

(Tkr) 2017 2016
Upplupna internationella kostnader 48 354 16 634
Semesterléner och upplupna l&ner

inkl. sociala kostnader 17 966 13376
Upplupna &vriga sociala kostnader 4816 4140
Ovriga upplupna kostnader 6 992 6189
Férutbetalda intékter 2 382 199
Summa 80510 40538

Utgéende bokfért varde 775 775

Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna

Not 22. Eventualférpliktelser

(Ther 2016

Borgensférbindelse — hyresavtal Stiftelsen Réda

Korshemmet 140777 148 421

Summa 140 777 148 421

intdkter
(Tkr) 2017 2016
Upplupna gévor och bidrag 4144 6 880
Ovriga upplupna intékter 4871 4193
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 7 670 5982
Ovriga férutbetalda kostnader 3855 2616
Summa 20 540 19 671

Not 23. Vasentliga héndelser efter rékenskapsérets
utgéng

Den 26/3 2018 tillirader Martin Arnléy som ny generalsekreterare.

Réda Korset Arsredovisning 2017 | 21



Styrelsens underskrifter

Styrelsen féreslar riksstimman att faststélla resultat- och balansrékningarna.

Stockholm den 13 april 2018
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Revisionsberattelse

Till riksstémman i Svenska Réda Korsets cen-
tralstyrelse, org.nr 802002-8711

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svenska Roda
Korsets centralstyrelse for ar 2017. Foreningens arsredovisning
ingar pa sidorna 1-19 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stidllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att riksstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen.

Grund for vttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorer-
nas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktori-
serade revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.
Vi édr oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information én darsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn érsredovis-
ningen och aterfinns pé sidorna 22-32. Vidare har en verksamhets-
berittelse avgivits separat. Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen &r det vért ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och dverviga om infor-
mationen i visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi 4ven den kunskap vi i dvrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar nodvéandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedom-
ningen av féreningens forméga att fortsitta verksamheten. De upply-
ser, ndr sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovis-
ningen. Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillriackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hdnsyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om féreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhdllanden gora att en forening inte
langre kan fortsdtta verksamheten.
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» utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett satt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De foriroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad av
sikerhet om att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av
foreningens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens forvaltning av Svenska Roda Korsets centralstyrelse for
ar 2017.

Vi tillstyrker att riksstdimman beviljar styrelsens ledamoter an-
svarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund foér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot
inagot visentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéan-
der den auktoriserade revisorn professionellt omdome och har en pro-
fessionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och dvriga valda
revisorers bedomning med utgédngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgiarder, omraden
och férhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgédrder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 19 april 2018
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Auktoriserad revisor
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Svenska Roda Korsets

styrning 2017

Grunden fér en god styrning av Svenska

Réda Korsets verksamhet &r att mal, strategisk
inriktining och varderingar ar tydliga och val
kénda fér Svenska Roda Korsets medlemmar,
volontdrer och anstéllda medarbetare.
Styrningen syftar till aft skapa en effektiv
organisation med en sund kultur som bidrar
till aft férbéttra verksamheten. Nedanst@ende
beskrivning avseende Svenska Réda Korsets
styrning ingdr inte i revisionsuppdraget.

Svenska Roda Korset foljer Frivilligorganisationernas insamlings-
rads (FRII) kvalitetskod och upprittar arligen i september manad

en effektrapport i enlighet med FRII:s mall for effektrapportering.
Effektrapporten for 2016 finns publicerad pa https://www.redcross.se/
globalassets/roda-korset-effektrapport-2016-final.pdf

Svenska Réda Korset uppfyller kraven enligt kvalitetskoden.

Organ och regelverk

Svenska Roda Korset dr en ideell férening som styrs av sina med-
lemmar. Medlemsstyrningen inom foreningen utdvas i huvudsak
genom Riksstimman, Svenska Roda Korsets styrelse (nedan kallad
styrelse) och generalsekreteraren samt ledningsgruppen. Svenska
Roda Korsets organ och styrningens dvergripande struktur framgér
av illustrationen pa sidan 26.

Regelverket utgors framfor allt av Roda Korsets sju grundprinciper,
av internationella rddakors- och rodahalvménerdrelsens styrdokument,
déribland stadgar, resolutioner och policyer, av Svenska Roda Korsets
stadgar, uppforandekod, ekonomiskt regelverk och 6vriga interna
styrdokument samt av Arsredovisningslagen, Bokforingsnimndens
allménna rad, Stiftelselagen och Frivilligorganisationernas insamlings-
rads kvalitetskod for styrning av svenska insamlingsorganisationer.

Riksstémma
Riksstimman dr Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ och
det forum dar medlemmarna genom sina valda ombud utdvar sin ratt
att besluta i Svenska Roda Korsets angeldgenheter. Stimman halls vart
fjarde ar. Samverkansradet i varje kommun véljer ett ombud med ersit-
tare till Riksstdimman. I kommuner med fler an 3 000 medlemmar viljs
dessutom ett ombud for varje ytterligare paborjat 3 000-tal medlem-
mar. Antalet ombud fran Svenska Roda Korsets tio regioner far aldrig
understiga fyra. Roda Korsets Ungdomsforbund utser hogst tio ombud.
Medlemmar, kretsar och Roda Korsets Ungdomsférbund har
rétt att avge motioner till Riksstimman. Styrelsen har rétt att avge
forslag. Rostritt pa stimman har ndrvarande ombud, ombuden fran
Roda Korsets Ungdomsforbund och styrelsens ledaméter. Stimman
leds av den eller de personer som stimman véljer.
Riksstimmans obligatoriska uppgifter ar bland annat att be-
handla Svenska Roda Korsets arsredovisning, faststilla balans- och
resultatrakningar for de senaste fyra verksamhetsaren samt besluta

om ansvarsfrihet for styrelsen. Stimman faststéller &ven medlems-
avgiften for den ndrmaste fyradrsperioden och beslutar om avgiftens
fordelning mellan nationell och lokal niva. Det dr stimman som véljer
ordforande, styrelseledaméter, revisorer och valberedning. Stimman
faststéller 4ven ordforandens arvode samt erséttningsprinciper for
styrelsens dvriga ledaméter och andra fortroendevalda.

Den senaste ordinarie Riksstamman holls i Véxjo 29-31 maj 2015.
En extra Riksstimma hélls i Stockholm den 6 maj 2017. Den enda
frdgan pa dagordningen var da fyllnadsval av ordférande for Svenska
Réda Korset.

Valberedning

Riksstamman utser en valberedning. Valberedningen ska bestd av en
representant fran var och en av de tio regionerna samt en ordféran-
de. Det dr valberedningen som ldmnar forslag till Riksstimman pa
personer till de poster som stimman har att vélja samt arvode till
ordforanden for Svenska Roda Korset och erséttningsprinciper for
ovriga styrelseledamoter och andra fortroendevalda. En sarskild
uppdragsbeskrivning for valberedningen faststélls av Riksstimman.
Ledamdéterna i valberedningen erhaller erséttning for styrkt forlorad
arbetsfortjanst om de sé begér. Beloppet uppgar till maximalt 3 000
kronor per dag.

Under éret har valberedningen haft nio moten. Mycket av valbered-
ningens arbete praglades av den extra Riksstimman den 6 maj 2017
som styrelsen kallat till for fyllnadsval av ordférande for Svenska
Roda Korset. Valberedningen hade i uppdrag att till denna extrastdm-
ma foresla en ny ordférande fram till nésta ordinarie stimma 2019. I
Ovrigt paborjade valberedningen forberedelserna infor stimman 2019.

Ordforande i valberedningen var under aret Ewa Jonsson. Ovriga
ledaméter var Barbro Bostrom (region Syd), Anneli Bengtsson
(region Sydost), Elin Andersson (region Vist), Anna Klintbom (region
Gotland), Anders Syd (region Gota), Wiveka Norvell (region Stock-
holm), Erik-Johan Hjelm (region Mellan), Bodil Ljunghall (region
Mitt), Birgith Wiklund Molberg (region sddra Norrland) och Bengt
Gunnarson (region norra Norrland).

Styrelse

Styrelsen dr Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ mellan
riksstimmorna och har det yttersta ansvaret for att roédakorsupp-
draget och stimmans beslut genomfors. Styrelsen ska besta av en
ordforande och elva ledaméter. Ordforanden leder styrelsens arbete
och styrelsen utser inom sig en eller flera vice ordférande. Styrel-

sen har for narvarande tre vice ordférande. Mandatperioden dr en
riksstimmoperiod, det vill sdga fyra ar. Ordférandens respektive
ledamoternas sammanhingande mandatperiod kan uppga till hogst
tvé riksstimmoperioder. Om ordféranden avgar under pdgédende man-
datperiod viljer styrelsen inom sig en ny ordférande for aterstaende
mandatperiod. Styrelsen kan ocksa kalla till en extra Riksstimma for
fyllnadsval till ordférandeposten. Generalsekreteraren ar huvudfore-
dragande vid styrelsemoten men ingdr inte i styrelsen.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger per ar. Vid sammantré-
dena fors beslutsprotokoll som efter justering publiceras pa Svenska
Réda Korsets intranét — Rednet.

Ledaméterna i styrelsen erhaller erséttning for styrkt forlo-
rad arbetsfortjanst om de sé begdr. Beloppet uppgar till maximalt
3 000 kronor per dag.
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Styrelsen kallar minst tre ganger per ar regionradsordférandena till
overldggningar och samtliga ledaméter i regionraden till Regionalt
forum vartannat ar. Styrelsens ledamoter deltar vartannat ar i dialog-
mdten med kretsrepresentanter, vilka arrangeras regionalt.

Styrelsen arrangerar vart fjarde dr — mellan riksstimmorna — R6-
dakorsforum.

Det ér styrelsen som bland sig utser ordférande och ledamoter i
styrelsen for Stiftelsen Roda Korsets center for torterade flyktingar.
Ordférande var under aret Oscar Fredriksson och ledamot var Shirin
Persson.

Aven delar av styrelsen for Roda Korsets Hogskola viljs ur Svens-
ka Roda Korsets styrelse. Ordforande for Roda Korsets Hogskolas
styrelse var Kenth Nauclér, vice ordférande var Kristina Ljungros och
ledamot var Bo Hermansson.

Pa forslag av hogskolestyrelsen ska Svenska Roda Korsets styrelse
utse en rektor som, om Svenska Roda Korsets styrelse sa beslutar,
dven kan ha en stillforetrddare eller prorektor.

Fram till och med 2016 hade Roda Korsets Folkhogskola en egen
styrelse, men sedan 2017 dr Svenska Roda Korsets styrelse dven
Folkhogskolestyrelse. Folkhogskolan dr dérfor sedan 1 januari 2017
en del av tjanstemannaorganisationen och skolans verksamhetsplan
och budget faststills av Svenska Roda Korsets styrelse.

Regionréad
I var och en av Svenska Roda Korsets tio geografiska regioner utses
ett regionrad med sju till nio ledaméter. Minst hélften av regionrads-
ledamoterna ska dven vara riksstimmoombud. Regionraden har fyra
huvudsakliga uppgifter: att vara ett led i informationsutbytet och dia-
logen mellan kretsar och Svenska Roda Korsets styrelse, att arrangera
dialogméten inom sin region vartannat ar enligt styrelsens anvisning-
ar, att stodja samverkansraden i deras uppgifter samt att fullgéra de
uppgifter som styrelsen delegerat till rdden. Styrelsen faststéller en
delegationsordning for regionraden.

Ledaméterna i regionrdden erhéller erséttning for styrkt forlorad
arbetsfortjanst om de sa begér. Beloppet uppgar till maximalt 3 000
kronor per dag.

Kretsar, kretsstaémma och kretsstyrelse

Svenska Réda Korset dr lokalt organiserat i kretsar som arbetar inom
ett visst geografiskt omrade med antingen allmén eller sarskild inrikt-
ning av verksamheten. Varje krets ar en juridisk person och formellt
understdlld Svenska Roda Korsets styrelse. Kretsstimman &r kretsens
hogsta beslutande organ. Till stimman kallas samtliga medlemmar

i kretsen. Kretsstimman utgérs av narvarande medlemmar och dér
utses ordforande, 6vriga styrelseledaméter, revisorer och valbered-
ning. Styrelsen ska besta av ordférande och ytterligare minst fyra
ledaméter, varav en ska utses till kassor. Det ar kretsens ordforande
som leder kretsstyrelsens arbete.

26 | Réda Korset Arsredovisning 2017

Riksstémmoombud

Riksstimmoombuden foretrider medlemmarna i kommunen pé Riks-
stimman men har ocksa till uppgift att arbeta aktivt i sin kommun f6r
att Riksstimmans beslut ska bli kidnda.

Samverkansréad

Samverkansradet samordnar kretsarnas arbete i kommunen och
samordnar kretsarnas arbete inom de omraden som stimman har
prioriterat. Enligt den av Svenska Roda Korsets styrelse beslutade
valordningen dr det samverkansrdden som véljer riksstimmoombud.
Samverkansradet utser dven deltagare till Rodakorsforum.

Rédakorsdialogen

Rodakorsdialogen dr moten dar personer fran olika delar och nivaer
av Svenska Roda Korsets styrelse, regionradens ordférande och
ytterligare en representant fran varje regionrad diskuterar viktiga
verksamhets- och organisationsfragor. Tyngdpunkten for arets fyra
moten var arbetet med den strategiska inriktningen 2020-2023 och
med projektet Framtid 2020, som Riksstimman 2015 fattade beslut
om. Projektet syftar till att skapa ett mer &ndamalsenligt Svens-

ka Roda Korset som star béttre rustat for framtidens utmaningar.
Andra @mnen som behandlats pa Rodakorsdialogen under aret har
varit beredskap och hur Svenska Roda Korset kan bli &dn béttre som
organisation.

Dialogméten

En av regionradens stadgefésta uppgifter ar att vartannat ar arrangera
sa kallade Dialogméten i varje region. Detta gor de enligt Svenska Roda
Korsets styrelses anvisningar. Nésta Dialogméten halls i april 2018.

Regionalt forum

Regionalt forum é&r ett stadgefdst mote som dger rum vartannat ar.
Det dr Svenska Roda Korsets styrelse som bjuder in samtliga region-
rad for diskussioner om 6vergripande fragor. Nista Regionalt forum
halls i oktober 2018.

Rédakorsforum

Rodakorsforum ér till for att volontérer fran Svenska Roda Korsets
verksamheter runt om i landet ska triffas, utbyta erfarenheter och
inspireras. Rodakorsforum arrangeras vart fjarde ar och dger rum
mellan riksstimmorna. Det dr samverkansraden som ansvarar for att
utse deltagare till Rodakorsforum.

I Nykoping i oktober 2017 holls Rodakorsforum med cirka 200
volontérer fran kretsar, regionrad, styrelsen och ungdomsférbundet.
Under forumet genomfordes drygt 15 workshoppar, som till merpar-
ten leddes av volontirer. Amnena for workshopparna var bland annat
beredskap, integration och delaktighet, kommunikation och mark-
nadsforing, hallbarhet, folkritt, grundprinciper och méangfald.



Extra Riksstémma 2017

Svenska Roda Korset holl en extra Riksstimma i Stockholm den 6
maj 2017; detta for att vilja ny ordforande for Svenska Roda Korset.
Bakgrunden var att tidigare ordférande Anna Carlstedt avgick som
ordforande i oktober 2016. Margareta Wahlstrom valdes vid extra-
stimman till ny ordférande for Svenska Réda Korset fram till nista
ordinarie stimma 2019.

Riksstétmma 2019
Svenska Roda Korsets Riksstimma 2019 dger rum i Visby 24-26 maj

2019.

Anknutna stiftelsen R6dakorshemmet

Styrelsen dr ansvarig forvaltare av Stiftelsen Rodakorshemmet, som
dr en anknuten stiftelse. Stiftelsen bedriver hogskoleutbildning inom
vardomradet samt forvaltar stiftelsens egendom.

Ovriga anknutna stiftelser

Styrelsen forvaltar ytterligare ett antal anknutna stiftelser. Avkast-
ningen fran dessa anvénds till olika &ndamal i enlighet med respekti-
ve stiftelses stadgar.

Tignstemannaorganisation
Styrelsen bitrdds av en tjdnstemannaorganisation under ledning av
en generalsekreterare. Anstdllda medarbetare finns i huvudsak pa
fyra rddakorskontor samt sex behandlingscenter for krigsskadade och
torterade i Sverige. Dartill finns delegater fran Svenska Roda Korset
som tjdnstgor internationellt. Ledningsgruppen leds av generalsek-
reteraren och i den ingar avdelningschefer for generalsekreterarens
stab, Internationell verksamhet, Nationell verksamhet, Foéreningsut-
veckling, Ekonomi och stod, Kommunikation och insamling samt
Human resources.

Styrelsen beslutar om den dvergripande tjanstemannaorganisatio-
nen samt om instruktion och ersittning for generalsekreteraren.

Auktoriserade revisorer och féreningsrevisorer
Riksstdmman viljer tre revisorer for Svenska Rdda Korsets styrelse.
En av revisorerna, liksom en ersittare for denna, ska vara auktorise-
rad. De Ovriga tva ér fortroendevalda foreningsrevisorer. Riksstam-
man utser ocksa tva ersittare till dessa. Revisorerna utses for de fyra
kalenderdr som foljer efter den stimma dér de har valts och tilltrdder
vid arsskiftet ndrmast efter stimman. Tiden mellan val och tilltrdde
ska for foreningsrevisorernas del utnyttjas for utbildning, riskanalys
och utarbetande av revisionsplan for kommande ér.

Foreningsrevisorerna erhéller erséttning for styrkt forlorad arbets-
fortjanst om de sa begir. Beloppet uppgér till maximalt 3 000 kronor
per dag.
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Revisionsarbete

Foreningsrevisorerna dr utsedda av, och ddrmed understéllda,
Riksstdmman. De ér fristaende fran och oberoende av Svenska Roda
Korsets styrelse och 6vriga delar av Svenska Roda Korset. Erséttarna
har, sé ldnge de inte intrdder i tjanst, inte nagot sjalvstandigt revi-
sionsansvar, men har méjlighet att folja verksamheten och lara kédnna
rollen som revisor.

Den auktoriserade revisorn har fokus pa redovisning/regel-
tillimpning avseende Svenska Roda Korsets styrelses verksamhet
och forvaltning och bor av fortroendeskal vara strikt oberoende av
foreningen.

Foreningsrevisorerna ddremot bor ha en gedigen erfarenhet fran
och forankring i Svenska Roda Korset samt kompetens inom revision
och revisionsmetodik. De ska ha ett féreningsdemokratiskt fokus
med inriktning pa dndamalsenligheten och effektiviteten i verksam-
heten. Foreningsrevisorernas granskning avser Svenska Roda Korsets
styrelse men kan, ndr de bedomer det lampligt — efter samrad med
Svenska Roda Korsets styrelse — ocksé beréra den lokala nivan.

Att den auktoriserade revisorn respektive foreningsrevisorerna har
olika fokus innebér inte ndgon skillnad i ansvar. Varje ordinarie revi-
sor har ett eget revisionsansvar och rétt att sjalvstandigt utforma och
foredra en revisionsberdttelse. I praktiken bor enighet efterstrévas,
men det individuella revisionsansvaret dr dvergripande.

For att fa en effektiv revision dér revisorernas olika kompetens ut-
nyttjas pa basta sitt dr en ndra samverkan angeldgen. Det dr lampligt
att foreningsrevisorerna, i likhet med den auktoriserade revisorn,
baserar sitt granskningsarbete pa en riskanalys vilken med fordel kan
utforas tillsammans med den auktoriserade revisorn.

Om Svenska Roda Korsets styrelse pa grund av avsédgelser eller annat
permanent forfall inte langre &r beslutsfor aligger det kvarvarande
styrelseledamoter att i samrad med revisorerna kalla till en extra
Riksstdmma.

Finansutskott

Finansutskottet dr ett utskott inom Svenska Roda Korsets styrelse.
Utskottet ansvarar narmast under styrelsen for styrelsens kapitalfor-
valtning och for att kapitalforvaltningens langsiktiga mal uppnas. Tre
ledamoter fran styrelsen ingar i utskottet liksom fyra adjungerade
experter fran finansmarknaden. Avdelningschefen for Ekonomi och
stod ar foredragande i utskottet.
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Vér strategiska inriktning

Véra delstrategier

Omvaérld och
behovsanalys

R

Styrning av tjénstemanna-
organisationens arbete

Den strategiska inriktningen for aren 20162019 &r styrande for
samtliga delar av Svenska Roda Korset. Utifran den strategiska
inriktningen har Svenska Roda Korsets tjdnsteorganisation tagit fram
ett antal delstrategier. Den Humanitéra strategin syftar till att ope-
rationellt fortydliga vagval och prioriteringar inom den verksamhet
som vi bedriver. Den Finansiella strategin fortydligar hur malet att
oka vara samlade intékter ska astadkommas. Frivilligstrategin syftar
till att skapa ramverk for hur vi ska arbeta och utveckla frivilligverk-
samheten. Med hjélp av Paverkansstrategin vill vi né storre effekt i
vart paverkansarbete genom att skapa tydlighet och ge vigledning.

Verksamhetsplanerna for Svenska Roda Korset tar utgdngspunkt i
den strategiska inriktningen, delstrategier och en 16pande omvérlds-
analys avseende behoven och drivkrafterna i omvérlden. Planerna
pekar ut vilka prioriteringar som behdver goras och vilka effekter och
overgripande resultat som ska nas under kommande ar.

Arbetet inom Svenska Roda Korsets tjanstemannaorganisation
styrs utifrdn hela tjinstemannaorganisationens dvergripande mal
samt mot de forvintade resultat och indikatorer som sétts for alla
insatser och insatsomraden i samband med den arliga verksamhets-
planeringsprocessen. En viktig komponent i styrningen &r att frimja
ett horisontellt synsitt dir flera avdelningar och enheter har ett
gemensamt ansvar for att sdkerstélla att de gemensamma Gvergripan-
de malen nas. De overgripande malen &r beslutade utifran de olika
strategierna som beslutats av styrelsen och som i sin tur ar en konkre-
tisering av den strategiska inriktningen 2016—2019. Under 2017 hade
organisationen 8 overgripande mal.

Béde de overgripande mélen och de forvantade resultaten for
insatser och insatsomraden foljs upp fyra ganger per ar. Da tas ocksa
erforderliga atgérder for att sékerstélla att resultaten nds. Varje sadan
uppfoljning sammanfattas i en kvartalsrapport till styrelsen. Arbetet
kan summeras enligt foljande;

Riktlinjer for ersdttning

Medarbetare

Vid I6nesdttning inom Svenska Roda Korset tas hinsyn till Ionerna
for motsvarande befattningar pa arbetsmarknaden i stort. Syftet ar att
Svenska Réda Korset ska kunna rekrytera och behalla medarbetare
med 6nskvird kompetens. Loneséttningen ska starka medarbetarnas
vilja att bidra till effektivitet i verksamheten och till att Svenska Roda
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Utgé&ngspunkten fér vad Svenska Réda Korset enligt beslut pé& Riksstémman ska
dstadkomma 2016-2019

Delstrategierna som &r en nedbrytning av vad tjnstemannaorganisationen ska
arbeta med fér att Svenska Réda Korset ska uppné mélen

En genomgéng av de humanitéra behoven, konkurrensanalys och engagemangs-
spaning gérs arligen for att sékerstélla att Svenska Réda Korset ér pé ratt vég

Verksamhetsplan med tydliga méal som kopplas till insatsomréden och insatser

Korset forbattrar sin férmaga att fullgora sitt uppdrag. Lonerna ar in-
dividuella och differentierade. Som grund for den individuella 16nen
giller arbetets innehall och ansvar samt medarbetarens kompetens,
erfarenhet och arbetsresultat. Den enskilde medarbetaren ska kunna
péverka sin 16n genom att dka sin kompetens och forbéttra sitt arbets-
resultat. Svenska Roda Korset tillimpar inte rorlig ersittning.

Pensionsférmdéner

Pensionsforméner utgar enligt kollektivavtal mellan Arbetsgivarfor-
bundet for ideella organisationer (IDEA), Unionen och Akademiker-
forbunden.

Ovriga férméner

Forméner utéver ovanstaende, som Rikslunchen och friskvards-
bidrag, har ett begrinsat virde och motsvarar vad som &r normalt
férekommande pa arbetsmarknaden hos jamforbara arbetsgivare.

Avgangsvillkor

Uppsigningstider dr enligt kollektivavtal mellan Arbetsgivarforbun-
det for ideella organisationer (IDEA), Unionen och Akademikerfor-
bunden.

Ersdttning till ordférande, styrelseledaméter och
generalsekreterare

Riksstimman har beslutat att ordféranden ska ha sitt uppdrag
som huvudsaklig sysselsdttning och erhalla ett arvode som foljer
och indexjusteras enligt det arvode som utgér till riksdagsledamoter.
Arvodet for ordférande 2017 var 65 400 kronor per manad.

Till styrelsens 6vriga ledaméter samt till foreningsrevisorer, valbe-
redningsledaméter och regionradsledamater utgar ersittning for styrkt
inkomstbortfall om de sé begir, dock hogst 3 000 kronor per dag.

Generalsekreterare Anders Danielsson valde under éret att ga
vidare till annat uppdrag och ldmnade sin anstdllning 2017-09-15.
Svenska Roda Korsets chef for Ekonomi och stod, Anna Ernestam,
utsags av styrelsen till tillférordnad generalsekreterare fram till och
med 2017-12-31. Tillférordnad generalsekreterare har en fast manads-
16n pa 93 000 kronor och pension utgar enligt gillande kollektivavtal.
Avgaende generalsekreterare Anders Danielsson hade en manadslon
pa 94 860 kronor, pension enligt géllande kollektivavtal samt en fast
extra pensionsavsittning om 6 500 kronor per manad.
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Styrelsens arbete under aret

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen har under aret bestatt av ordférande och elva ledaméter.
Bo Hermansson var tillférordnad ordforande fran den 14 november
2016 fram till den extra Riksstimman den 6 maj 2017. Dé var Katari-
na Struwe Orleifson och Hala Mohammed vice ordféranden. Pa den
extra Riksstdimman valdes Margareta Wahlstrom till ny ordforande.
Bo Hermansson gick da tillbaka till att vara vice ordférande. Hala
Mohammeds mandat som styrelseledamot gick ut i augusti da hon
ersattes av Tove Kopperdal, ny ordférande for R6da Korsets ung-
domsforbund. I november valde styrelsen en tredje vice ordférande:
Kristina Ljungros. Styrelsen bestod alltsa vid arets slut av ordféran-
den och elva ledaméter varav tre vice ordférande.

Styrelsens arbete

En stor del av styrelsens arbete under aret handlade om de organisa-
tionsdvergripande projekten Framtid 2020 och Strategi 2023. Styrelsen
fattade ett inriktningsbeslut for projektet Framtid 2020 dér de bestim-
de att styrgruppen skulle arbeta vidare pa forslaget om en krets per
kommun. I diskussionerna kring Strategi 2023 gjorde styrelsen flera
végval kring inriktning. Bada projekten var centrala fragor pa Roda-
korsforum i Nykoping dér styrelsen deltog i oktober.

Styrelsen har ocksa under aret faststéllt tvd av de delstrategier
som de gav i uppdrag at generalsekreteraren att ta fram i maj 2015 —
Svenska Roda Korsets strategi for pdverkansarbete och Svenska Roda
Korsets strategi for frivillighet.

Styrelsen har dessutom faststéllt verksamhetsplan och budget for
2018 dédr nagra stora forflyttningar lyftes fram, bland annat pa omra-
dena nationell krisberedskap, internationellt arbete och digitalisering.
En stor del av ordférandens arbete priglades ocksé av hennes kandida-
tur till ordfdrandeposten i rodakors- och rddahalvmaénefederationens
styrelse. Ett antal styrelseledaméter reste tillsammans med ordféran-
den till de internationella stadgeenliga métena i Antalya i november.

Finansutskottets arbete

Finansutskottet genomforde fem méten under aret och har bland
annat tittat pa hur Svenska Roda Korsets portfolj lever upp till
placeringspolicyn samt diskuterat hur den lever upp till R6da Korsets
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héllbarhetsprofil. Bo Hermansson (ordférande i styrelsen) var ordfo-
rande i utskottet medan Angelica Rage och Johan Strid var ledaméter
fran styrelsen. I utskottet har ocksé Karin Heierson (Skandinaviska
Enskilda Banken), Eva Gottfridsdotter-Nilsson (Lansforsakring-

ar Fondforvaltning) och Peder Thyrvin (tidigare Handelsbanken)
deltagit som adjungerade externa ledamoter med sérskild insyn och
erfarenhet av de finansiella marknaderna. Féredragande vid métena
var Anna Ernestam, avdelningschef for Ekonomi och stod.

Revisorer och erséttning fér revision

Riksstimman 2015 omvalde Ernst & Young till revisionsfirma for
Svenska Roda Korsets fran och med 2016. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Tomas Lonnstrom. Fortroendevalda foren-
ingsrevisorer som valdes av Riksstimman 2015 var Hakan Jarmar
och Kent Eriksson. Under 2016 avgick Kent Eriksson och erséttaren
Curt Broberg tradde in som ordinarie féreningsrevisor. Andra ersit-
tare var Birgitta Tallroth.

Arbetet med héllbarhet

Svenska Roda Korset tar ansvar for ett hallbart samhlle. Vi arbetar
systematiskt med att sdkerstélla att Roda Korsets verksamheter i
Sverige och internationellt inte leder till miljoproblem, sociala eller
ekonomiska utmaningar hir hemma eller ndgon annanstans. Som
organisation vill vi utvecklas héllbart for att vara lika framgéngs-

rika i framtiden som idag. Roda Korset arbetar ocksa med globala
utvecklingsfragor och for att forbéttra manniskors levnadsvillkor. Den
ekologiska hallbarheten handlar exempelvis om att fortsdtta minimera
miljopaverkan fran Roda Korsets katastrofinsatser och att utveckla
atervinningsarbetet pa véara second hand-butiker. Vart arbete med

att driva social héallbarhet handlar, utover var karnverksamhet — att

ge stod ndr den sociala utsattheten blir storre — ocksa om ett aktivt
arbete for att sékerstédlla mangfald i vara verksamheter och arbete med
psykosocialt stod och siakerhet for frivilliga och anstéllda. Ekonomisk
hallbarhet &r att utveckla nya sétt att finansiera vara insatser for att sa-
kerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Det kan ocksé handla om att
fortsdtta att forvalta Svenska Roda Korsets kapital pa ett ansvarsfullt
sétt och om att arbeta proaktivt med effektivisering for att sékerstélla
att vi gor storsta mojliga nytta med de medel vi har till forfogande.
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

God intern kontroll &r avgérande fér Svenska
Réda Korsets verksamhet. Syftet med den
interna kontrollen &r att kunna lIémna
vasentlig information om organisationen

och &r en metodik fér att skapa fértroende

fér organisationens finansiella rapportering.
Sarskilt viktigt ér att belysa de aspekter som
relaterar till verksamhetens dndamélsenlighet.
Styrelsens rapport om intern kontroll ingér inte
i det externa revisionsuppdraget.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som drivs av Svenska Roda Korsets
styrelse, ledningsgruppen och dess medarbetare. Den har utformats
for att ge en rimlig sidkerhet om att faststédllda mél uppnas och att den
operationella verksamheten ar andamalsenlig och effektiv. Tillforlit-
lig finansiell rapportering samt efterlevnad av externa lagar och regler
samt interna regelverk ska alltid foljas. Det dr Svenska Roda Korsets
styrelse som arligen uppréttar rapporten om intern kontroll och har
sin grund i COSO-modellens fem huvuddelar;

» Kontrollmiljé — den kultur och de varderingar som styrelsen och
ledningsgruppen arbetar och kommunicerar utifran

» Riskbedémning — organisationens process for att identifiera och
hantera risker

» Kontrollaktiviteter — aktiviteter med syfte att forebygga och upp-
ticka fel

* Information och kommunikation — med syfte att aterrapportera
fran ledningsgruppen ut mot organisationen och frén organisa-
tionen till ledningsgruppen, men dven externt till myndigheter,
allmédnhet med mera

+ Overvakning och uppfoljning — ska sikerstilla kvaliteten i proces-
sen genom olika slags aktiviteter som budgetuppfdljning, rappor-
tering till ledningsgruppen och styrelsen liksom rapportering fran
revisorer.

Kontrollmiljon

Enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads (FRII) kvalitetskod
har styrelsen ansvar for att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sétt. Styrelsens och lednings-
gruppens ansvar och arbetssatt utgor darfor en viktig del i en bra
kontrollmiljo. Den uppréttade arbetsordningen tydliggér Svenska
Roda Korsets styrelses arbete och ansvar.

Styrelsen har utsett en generalsekreterare som har ansvaret for
tjanstemannaorganisationen inklusive ansvaret for den l6pande for-
valtningen. Uppgifterna och ansvarsomradena definieras i arbetsord-
ningen for generalsekreteraren. Styrelsen har delegerat ansvaret for

30 | Réda Korset Arsredovisning 2017

att sékerstdlla en andamélsenlig kontrollmiljé och en effektiv intern
kontroll till generalsekreteraren.

Faststéllda styrdokument sdsom policyer, riktlinjer och rutiner
utgor en vésentlig del av kontrollmiljon. Viktiga styrdokument utgors
bland annat av placeringspolicyn for den finansiella hanteringen,
uppforandekoden samt riktlinjerna for firmateckningsritt och attest.

Ansvaret for intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en ligger pa avdelningen Ekonomi och stod. Syftet ar att sékerstélla
en dndamalsenlig kontrollmiljo och en effektiv intern kontroll. Detta
gors dels genom proaktiva insatser och aktiv riskidentifiering, dels
genom kontinuerlig kontroll och uppféljning.

Det forebyggande arbetet fokuserar pa utbildning, information till
chefer och medarbetare och att kontinuerligt forbéttra processer och
rutiner. Aktiviteterna avseende kontroll och uppfoljning utgar bland
annat fran aktuell riskanalys och faststdllda minimikrav. Avdel-
ningens arbete rapporteras till CFO, generalsekreteraren samt till
styrelsen. Avdelningen ansvarar ocksd for att folja upp att planerad
verksambhet foljer den strategiska inriktningen, delstrategier och mal
samt for den finansiella rapportering och kontroll av policyer och
riktlinjer.

Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ dr Riksstimman
som bland annat har till uppgift att besluta om en strategisk inrikt-
ning for de kommande fyra aren. Mélen for Svenska Roda Korsets
styrelse baseras pa Riksstimmans beslut, vilka bryts ner till mal och
aktiviteter for de kommande fyra dren. Ansvaret fordelas till respek-
tive avdelning som sedan erhaller en budget som ska 6verensstimma
med planerade aktiviteter. Om budgeten innehaller upphandlingar
och inkop ska dessa ske enligt Svenska Roda Korsets inkdpshandbok
och finnas med i budgetforslag till ledningen. Av budgetunderlaget
ska framga vilka tekniska och ekonomiska alternativ som finns
tillgdngliga. Projekt ska genomga en projektgranskning dir beslut tas
om vilka projekt som ska genomforas. Det kompletta budgetunderla-
get laggs till sist fram till styrelsen for beslut.

Uppfoljning av ekonomiskt utfall har under 2017 skett varje méanad
och uppféljning av méluppfyllelse varje kvartal. Vid kvartalsbokslut
foljer ledningen upp avvikelser mellan utfall och budget med Svenska
Roda Korsets chefer och faststdller prognos for resterande del av éret.
For verksamheten foljer ledningen upp hur de uppsatta mélen nas
inom respektive arbetsomrade och enhet samt vilka strategier och
atgdrder som maste vidtas for att vid behov forbéttra maluppfyllelsen.
En sammanfattande bedomning av aret uppréttas i samband med
arsbokslutet. Infor faststéllande av arsbokslut har ledningsgruppen
genomgang med respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Riskhantering handlar om att hantera risker kopplade till bland annat
fortroende, oetiskt agerande och oegentligheter. Riskhanteringsar-
betet paverkar dven efterlevnad av ansvar och d&ndamalsenlighet som
ramverket (stadgar, policyer med mera) faststallt. Omvérldsrisker
sasom exempelvis dndrade skatteregler beaktas ocksa.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringsprocessen gors
en riskanalys inom varje insatsomrade som sedan uppdateras och
foljs upp kvartalsvis under det kommande aret. Arbetet sker utifran
COSO-modellen och foéljer de riskkategorier som Internationella



rodakors- och rddahalvmanefederationen (IFRC) faststillt. I modellen
ingér foljande riskkategorier:

» Risk for skadat fortroende

» Strategiska risker

* Finansiella risker

* Aktivitetsrelaterade risker

e Omvirldsrisker

e Personalrelaterade risker
 Raittsliga och institutionella risker

De olika komponenterna i riskhanteringen omfattar bland annat en
bedomning av sannolikhet (S) och konsekvenser (K) samt berdkning
av riskvirde (SxK).

Processen for riskbedomning ska vara utformad sa att potentiella
héndelser, som kan medfora en risk att Svenska Roda Korsets mal
inte uppnas, identifieras. Modellen baseras pé en inbyggd riskanalys
i ordinarie processer sdsom verksamhetsplanering och uppféljning.
Integrerad riskhantering r en kontinuerlig process och en del av det
dagliga arbetet.

De externa revisorerna traffar foreningsrevisorerna regelbundet,
bade tillsammans med ledningen och pé egen hand, for att ga igenom
sina respektive riskanalyser och sikerstélla en aktuell riskanalys som
utgdr utgangspunkten for revisorernas granskning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna dr kopplade till riskbedomningen och syftar
till att sdkerstélla god intern kontroll i organisationens processer.
Utgangspunkter for kontrollaktiviteterna &r riskhantering, riskeli-
minering, uppfoljning och utvirdering. Dessa moment ar i linje med
Internationella rodakors- och rddahalvmanefederationens modell for
riskhantering. Syftet med dessa ér att sékerstilla att kontroller byggts
in i de olika delmomentens processer.

En viktig kontrollaktivitet 4r Svenska Roda Korsets rapportering
gentemot Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod. I
samband med denna gar Svenska Roda Korset igenom de krav som
stdlls bland annat pa den interna kontrollen och sammanfattar daref-
ter efterlevnaden av dessa krav i en separat rapport.

Information och kommunikation

Kommunikation med allménheten hanteras till storsta delen av
enheten Infoservice som hor till avdelningen Foreningsutveckling.
Denna enhet svarar dven pa fragor fran medlemmar och givare.
Syftet dr att forenkla kommunikationen och fa en enhetlighet samt
siikerstilla snabb aterkoppling. Oppenhet och tillgéinglighet ér ledord
i kommunikationsarbetet och som ett led i detta sker en allt storre del
av kommunikationen via Svenska Roda Korsets sociala mediekanaler
sasom Facebook och Twitter som skots av Kommunikationsenheten.
Svenska Roda Korsets pressjour har 6ppet dygnet runt for att media
alltid ska kunna fé svar pa fragor.

Kommunikation mellan ledningen och anstéllda, liksom mellan
ordférande och frivilliga rddakorsare, sker bland annat genom di-
rektsdnd webb-tv via Svenska Roda Korsets intranit (Rednet). Dessa
sandningar finns det mojlighet att ta del av dven i efterhand. Via
Rednet har samtliga anstédllda, medlemmar och frivilliga tillgang till
styrdokument och andra visentliga delar i kontrollmiljon.

STYRELSENS RAPPORY OM INTERN KONTROLL

Overvakning och uppféljning
Uppfoljning av att Svenska Roda Korset uppnar en god intern kontroll
och att interna styrdokument efterlevs sker av bade interna och exter-
na parter. Dessa parter omfattar ledningsgruppen, styrelsen, finans-
utskottet, avdelning Ekonomi och stéd, Svensk Insamlingskontroll
samt Svenska Roda Korsets externa revisorer och foreningsrevisorer.
Respektive enhet i organisationen har under dret rapporterat bade
kvartals- och drsbokslut till ledningen som sedan foljt upp avvikelser
och visentliga risker och darefter aterrapporterat till styrelsen.
Svensk Insamlingskontroll granskar arligen att de organisationer
som har 90-konton efterlever de krav som Svensk Insamlingskontroll
faststéllt for dessa konton. De externa revisorerna rapporterar sina
iakttagelser till ledningen minst tva ganger arligen och foreningsrevi-
sorerna rapporterar sina iakttagelser till ledningen minst en gang per
ar. Minst en gang per ar rapporterar dessutom bade externa revisorer
och féreningsrevisorerna resultatet av sin granskning och sina iaktta-
gelser till styrelsen.

Stockholm den 13 april 2018

Svenska Roda Korsets styrelse
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Styrelse

Frén vénster: Angelica Rage, Johan Sohlberg, Bo Hermansson, Tove Kopperdal, Margareta Wahlstrém

Angelica Rage

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1950. Bor i Forshaga.
Utbildning i urval: Utbildad
lagstadielérare.

Anstéllningar: Angelica &r pensio-
nér och kretsordférande i Réda
Korset i Forshaga. Var tidigare kom-
munstyrelsens ordférande i Forsha-
ga och har omfattande erfarenhet
av styrning inom den kommunala
sektorn och av samarbete mellan
kommuner. Angelica ér ledamot i
Svenska Réda Korsets finansutskott
samt har lett gruppen som arbetar
med framtidens Svenska Réda Kors,
2020.

Johan Sohlberg

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1965. Bor i Vasterds
Utbildning i urval: Marinens reserv-
officersutbildning med examen frén
Stabsprogrammet fér reservofficera-
re, Férsvarshdgskolan Stockholm.
Anstéllningar: Johan &r domkyr-
koklockare i Vésterés. Johan har
mé&ngérig internationell erfarenhet
genom uppdrag fér framfér allt
Internationella rédakorskommittén
(ICRC), Totalférsvarets ammunitions-
och minrdjningscentrum (SWEDEC)
och UD. Han har é&ven varit ledamot
av R&ddda Barnens nationella styrelse.
Johan &r Réda Korsets ordinarie
ledamot i Stiftelsen Folke Bernadottes
Minnesfond. Han har varit ordféran-
de fér Réda Korset i Véisterds.
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Bo Hermansson

Vice Ordférande sedan 2011.
Invald 2010.

Fédd 1943. Bor i Nyképing.
Utbildning i urval: Pol. Mag.
Ytterligare akademiska studier inom
beteendevetenskap och internatio-
nell finansiering.

Anstéllningar: Bo &r konsult inom
internationell finansiering och har
arbetat i fler &n 30 lander. Bo &r
ordférande i Svenska Réda Korsets
finansutskott sedan 2011 och styrel-
seledamot i Réda Korsets Hégskola
sedan 2013.

Tove Kopperdal

Styrelseledamot. Invald 2017.

Fédd: 1988. Bor i Stockholm.

Hon valdes till férbundsordférande
fér Réda Korsets Ungdomsférbund
ijuni 2017 och tilltrédde den 1
augusti 2017.

Tove var verksamhetsjurist p& en
ideell organisation och ombud fér
personer med funktionsvariation
innan hon pébérjade sitt nuvarande
uppdrag. Hon har varit engagerad

i R6da Korset sedan &r 2010 som
frivillig, frivilligledare, styrelse-
ledamot och kretsordférande i
Folkréttskretsen i Stockholm. Invald i
styrelsen fér Réda Korsets Hégskola
i november 2017.
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Margareta Wahlstrom
Ordférande. Valdes till ordférande

i Svenska Réda Korset vid en extra-
stdmma i maj 2017.

Hon &r fédd 1950 och bosatt i
Stockholm.

Margareta Wahlstrém har 35 érs
erfarenhet av internationellt huma-
nitért arbete och har ansvarat fér ett
antal kréivande uppdrag. Wahl-
strém har tidigare lett och utvecklat
systemet fér katastrofthantering
inom Internationella rédakors- och
rédahalvménefederationen och
OCHA, FN:s samordningskontor fér
humanitért bisténd.

Kristina Ljungros
Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1980. Bor i Stockholm.
Utbildning i urval: Studier i stats-
vetenskap, utvecklingsstudier och
nationalekonomi, Stockholms uni-
versitet, University of Dar es Salaam
i Tanzania samt Umed universitet.
Anstéllningar: Kristina ér férbunds-
ordférande i Riksférbundet fér sexu-
ell upplysning (RFSU) och har arbe-
tat fér att utveckla RFSU:s idédebatt
och strategiska utveckling. Hon har
&ven varit handléggare p& Forum
Syd och har haft flera utlandsupp-
drag. Hon sitter ocksé i styrelsen fér
IPPF, vérldens stérsta organisation
fér sexuvella och reproduktiva réttig-
heter. Kristina &r vice ordférande for
Réda Korsets hégskola.

Johan Wendt

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1978. Bor i Stockholm.
Utbildning: Civilingeniér i Vég- och
Vattenbyggnad (inrikining rent
vatten/avlopp), Lunds Tekniska
Hégskola.

Anstéllningar: Johan &r grundare
fér Mattecentrum och Kodcentrum,
tvé& verksamheter som han sjélv har
grundat och byggt upp. Johan har
erfarenhet av att strategiskt och
systematiskt utveckla och sprida en
verksamhet i form av en medlems-
baserad férening fér unga personer.
Idag skriver han backer, utbildnings-
material, konsultar inom den ideella
sektorn och féreldser. Han sitter
&ven i styrelsen fér Utbildningsradi-
on (UR).
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Fré&n vénster: Kristina Ljungros, Johan Wendt, Shirin Persson, Elisabet Perttu. P& bilderna saknas: Johan Strid, Katarina Struwe Orleifson, Oscar Fredriksson

Shirin Persson

Styrelseledamot. Invald 2015.
Fédd: 1951. Bor i Falképing.
Utbildning i urval: Jur. kand, Uni-
versity of Sri Lanka, Colombo.
Anstdllningar: Shirin har arbetat
for bland annat Sida, FN och Rédda
Barnen under cirka 30 é&r i ett flertal
lénder i Asien, Mellanéstern och
Afrika. Shirin @r, sedan 2016, lokal
ordférande i Réda Korsets folkrétts-
och flyktingkretsen i Skaraborg och
styrelseledamot i RK Falképings
lokalkommitté samt suppleant i
Folke Bernadottes Minnesfonds
styrelse sedan 2017.

Elisabet Perttu

Styrelseledamot. Invald 2010.

Fédd 1944. Bor i Térends, Pajala
kommun.

Utbildning i urval: Fil. Mag. Larar-
utbildning. Statlig rektorsutbildning.
Studier i alternativ kommunikation
fér utvecklingsstérda barn.
Anstéllningar: Elisabet har tidigare
arbetat som rektor och har ett langt
férflutet i Réda Korset, bland annat
som ordférande i Pajala Rédakors-
krets 1983-2001 och ledamot

i Norrbottens distriktsstyrelse
1993-1999. Elisabet ar ledamot i
styrelsen fér r Stiftelsen Dagmar och
Axel Bildts donation.
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Johan Strid

Styrelseledamot. Invald 2015.
Fédd 1969. Bor i Stockholm.
Utbildning i urval: Kandidatexa-
men i statsvetenskap, Stockholms
Universitet.

Anstéllningar: Johan &r general-
sekreterare fér Svenska Parasport-
férbundet och Sveriges Paralym-
piska Kommitté. Johan var tidigare
generalsekreterare fér den svenska
scoutrérelsen under en omfattande
omorganisation och har ocksé varit
med och utvecklat metoden pé&ver-
kanstorg som beslutsform. Johan
&r ledamot i Svenska Réda Korsets
finansutskott.

Katarina Struwe Orleifson
Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1960. Bor i Levide, Gotland.
Utbildning i urval: Socionomexa-
men, hégskolan Orebro. Handle-
dar-/végledarutbildning vid Institutet
f&r kunskapsutveckling inom miss-
brukarvérden, Socialstyrelsen.
Anstéliningar: Katarina ér auktorise-
rad socionom och har l&ng erfarenhet
av ledning, styrning och konflikthan-
tering. Katarina &r i dag egenfére-
tagare och har dessférinnan bland
annat arbetat som myndighetschef.
Katarina é&r vice ordférande. Hon &r
ledamot av styrelsen fér Réda Korsets
Center f&r torterade flyktingar.

Oscar Fredriksson
Styrelseledamot. Invald 2011.

Fédd: 1975. Bor i Vansbro.
Utbildning i urval: Juristexamen
och fil.kand. i socialpsykologi och
filosofi, Uppsala Universitet.
Anstéllningar: Oscar Fredriksson &r
kommundirektér i Vansbro. Oscar ér
dessutom ordférande for stiftelsen
Réda Korsets Center fér torterade
flyktingar i Stockholm samt supp-
leant i stiftelsen Folke Bernadottes
minnesfond.
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Ledningsgrupp

Frén vénster: Melker Mé&beck, Therése Engstrém, Asa Alexandrow, Cecilia Tengroth, Tord Pettersson, Anna Ernestam, Sara Revell Ford

Asa Alexandrow

Chef Human Resources.

Fédd: 1969.

Utbildning: P-linjen vid Uppsala
Universitet.

Tidigare anstéllningar: 10 &r
som egenféretagare i roller som
HR-konsult, interims HR-chef och
féréndringsledare inom flera
branscher, bl a Media, IT och
lékemedelsindustrin, Nordisk HR-
chef fér Sony samt HR-roller inom
Hewlett-Packard Sverige AB.

Anna Ernestam

Tf generalsekreterare,

Chef Ekonomi och Stéd.

Fédd: 1962.

Utbildning: Civilekonomexamen
Uppsala universitet.

Tidigare anstéllningar: Auktorise-
rad revisor p& Deloitte & Touche, till-
férordnad vd pé& Vectura Consulting
AB samt vice vd fér Eniro 118 118.
Styrelseuppdrag: AB Géta Kanalbo-
laget, Lantméteriet.
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Cecilia Tengroth

Stabschef.

Fédd: 1973.

Utbildning: Jur.kand. Stockholms
universitet.

Tidigare anstéllningar: Férsvars-
hégskolan, Férsvarsdepartementet,
chefsjurist Civil Rights Defenders.
Styrelseuppdrag: Folk och Férsvar,
Totalférsvarets Folkréttsrad.

Melker Mébeck

Chef Internationell verksamhet.
Fédd: 1968.

Utbildning: Jur.kand. Stockholms
universitet och Reservofficer.
Tidigare anstéllningar: Delega-
tionschef fér Internationella réda-
korskommittén (ICRC) i Sydsudan,
bitrédande chef p& ICRC:s sdker-
hetsavdelning i Genéve, interna-
tionella delegatuppdrag fér ICRC i
flera lénder, exempelvis Sydsudan.
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Sara Revell Ford

Chef Nationell verksamhet.

Fédd: 1972.

Utbildning: Magisterexamen i eko-
nomi Uppsala Universitet.

Tidigare anstéllningar: General-
sekreterare i Friluftsfrémjandet,
Director Business Development samt
Area Manager Europe p& The Abso-
lut Company samt BTL Advertising &
Events Manager p& Canon Europa.
Styrelseuppdrag: Vérldsnaturfon-
den WWEF:s fértroender&d och En
Frisk Generation.

Therése Engstrém

Chef Kommunikation och insamling.
Fédd: 1968.

Utbildning: Civilingenjér Industri-
ell Ekonomi, Linkdpings tekniska
hégskola.

Tidigare anstéllningar: Chef insam-
lingsenheten Svenska Réda Korset,
Insamlingschef

Lakare Utan Grénser.
Styrelseuppdrag: Vi kan mer-
féreningen samt Féreningen
Riksinsamlingen.

Tord Pettersson

Avdelningschef Féreningsutveckling.
Fédd: 1953.

Utbildning: Socionomexamen,
Mitthégskolan i Ostersund.
Tidigare anstéllningar: Befattningar
inom socialtjéinsten och befatt-
ningar inom Svenska Réda Korset,
bland annat tillférordnad chef fér
avdelning Frivillighet och férenings-
utveckling och regionchef fér Sédra
Norrland.
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