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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALYNMINGSBERRYVELSE

Svenska Réda Korsets centralstyrelse med organisationsnummer 802002-8711

avger hidrmed arsredovisning f6r ar 2016'.

Vi rdddar liv och ger hopp

Svenska Réda Korset dr Sveriges framsta katastroforganisation. Vért
uppdrag #r att forhindra och lindra ménskligt lidande, skydda liv och
hiilsa och sikerstilla respekten for varje minniskas virdighet. Var
vision #r att ingen ska limnas ensam i en katastrof.

Det medminskliga stddet dr grunden i var verksamhet, savil i var-
dagen som vid omfattande kriser. Genom att samverka och hjilpas at
— globalt och lokalt — blir vi handlingskraftiga och nér fler médnniskor
snabbare.

Svenska Rdda Korset har beredskap for att agera vid katastrofer i
Sverige och i virlden. Véara insatser lindrar akut ndd med mélséttning
att farre ska drabbas. Det senaste dret har de nationella insatserna till
stor del handlat om att bistd ménniskor pa flykt som kommit till Sve-
rige. Efter 6verenskommelser med regeringen och svenska myndig-
heter genomfér Svenska Réda Korset humanitdra insatser som staten
har det yttersta ansvaret for, exempelvis nir det giller behandling av
krigsskadade och torterade, efterforskning av saknade familjemed-
lemmar liksom familjedterforening. Denna stdjande roll grundar
sig pa internationell och nationell ritt vilket — tillsammans med vért
globala nitverk — ger Réda Korset en stéllning som s#rskiljer oss fran
andra frivilligorganisationer med mdjligheter att foréndra situationen
fér manniskor i utsatthet pa ett sitt som ingen annan.

Svenska Roda Korset dr en allménnyttig ideell forening och grun-
dades 1865.

Vi 4r en del av den internationella rdakors- och rodahalvmane-
rorelsen som bestdr av 190 nationella rédakors- och rédahalvmane-
féreningar, Internationella rédakors- och rgdahalvmanefederationen
(IFRC) och Internationella rédakorskommittén (ICRC).

I Sverige bestar nitverket av 876 (909) lokala rédakorsféreningar
(kretsar). P4 cirka 290 (303) platser i landet driver lokala rédakors-
kretsar motesplatser med second hand-férsiljning.

Vi férsvarar ménskliga rittigheter

Antalet konflikter i véirlden 6kar och skérdar allt fler liv. Kriser och
katastrofer leder till att mé#nniskor tvingas limna sina hem. M#nniskor
pa flykt har ritt att séka asyl, att teruppritta kontakt med saknade fa-
miljemedlemmar, etablera sig p& en ny plats och leva med sin familj. For
att forsvara minniskors rittigheter moter och bistar Réda Korsets volon-
térer och anstéllda ménniskor bade utmed flyktvigen och i Sverige.

Vi &r pa plats fére, under och efter en katastrof

Vi arbetar for att skapa hallbara samhillen med ménniskor som stéar
rustade infor kris och katastrof. I motstandskraftiga samhéllen finns
social gemenskap och méngfald d4r manniskor har kunskap, hilsa
och kraft att tillgodose sina grundldggande behov.

! 1 denna redovisning ingdr den verksamhet som i huvudsak bedrivs via Svenska Réda Korsets kontor i
Stockholm, Géteborg, Malms och Umed, Réda Korsets folkhdgskola, Réda Korsets behandlingscenter
for krigs- ach tortyrskadade | Malmd, Skévde, Skellefied, Uppsala och Géteborg. Daremot ingar
inte de separata juridiska personerna som utgérs av Svenska Réda Korsets lokalféreningar (kretsar),
Réda Korsets Ungdomsférbund, den ank stiftelsen R&dakorsh 1, Svriga ank stiftelser
samt Rda Korsets center fér torterade flyktingar i Stockholm som alla uppréitar sina egna separata
arsredovisningar eller arsbokslut.

1 Sverige arbetar vi for att Sverallt i landet kunna méta ménniskor i
utsatthet och bista samhallet vid lokala kriser. I andra delar av virlden
arbetar vi genom véra systerforeningar for att stdrka samhéllens och
ménniskors formaga att std emot kris och katastrof. Vi fokuserar
speciellt p4 ldnder drabbade av lingvariga konflikter och katastrofer.?

Vi arbetar alltid utifran en bred bas av volontérer med stark lokal
kunskap och nirvaro. Det innebdr att vi 4r pa plats bade fore och
under en katastrof och inte forsvinner nér en kris eller katastrof dr
over. Genom vir stéindiga nérvaro kan vi arbeta férebyggande och pa
lang sikt vilket &r det mest effektiva sittet att lindra effekterna av en
katastrof.

Vi séiter den utsatta ménniskan i centrum

Vart lokala nitverk ger oss unika mdjligheter att mota utsatthet i olika
delar av landet och virlden. Eftersom vart paverkansarbete alltid tar
sin utgéngspunkt i de erfarenheter vi méter i vira dagliga insatser &r
vi troviirdiga och har storre majligheter att fa en féréindring till stind.

For oss stér alltid den utsatta ménniskan i centrum. Var uppgift
#r att upptécka, pavisa och péverka. Vi agerar pa brister vi ser for att
férandra samhillet i en ny och bittre riktning. Det kan handla om alit
frin lagforindringar till attityd- och beteendeforéindringar.

Svenska Réda Korset tar inte stéllning i olika partipolitiska fragor
men manga av de fragor vi driver dr politiska. Vi har dérfér regel-
bundna kontakter med regering, departement och myndigheter. Vi
samarbetar dven med andra organisationer och ndtverk nir vi beds-
mer att det kan stirka de frigor vi arbetar med.

Vdsentliga héndelser under
rdkenskapsaret

Fler 4n 65 miljoner minniskor befinner sig pé flykt i virlden. Den stora
majoriteten inom sitt eget lands griinser. 11 miljoner &r pa flykt undan
kriget i Syrien. Andra flyr frén krig och konflikter i till exempel Irak,
Afghanistan, Somalia, Sydsudan och Eritrea.

Nir antalet flyktingar som kom till Europa och Sverige skade
dramatisk 2015 visade svenskarna ett stort engagemang for att stodja
de flyende. Samtidigt Skade oron bland manga ménniskor for hur
flyktingarna och migranterna skulle integreras. I Sverige inférdes
2016 tuffare grinskontroller och en ny lag gav flyktingar tillfalliga
uppehillstillstind istéllet for permanenta. I samband med detta
minskade antalet asylsSkande dramatiskt. Totalt sokte cirka 29 000
personer asyl i Sverige 2016 vilket 4r en niva som kan jimforas med
2009. Det minskande antalet asylsékande till trots s&g Svenska Roda
Korset ett fortsatt stort behov av stdd for de nyanldnda och asylss-
kande ute i landet 2016. Under aret bedrev ca 300 kretsar insatser p4

2Vid sidan av att bistd vid ett antol katastrofer i vérlden 2016 hade Svenska Réda Korset eft férdjupat
samarbete med fsliande 12 lander: Alghanistan, Irak, Palesting, Sydsudan, Liberia, Sudan, DR Konge,
Somalia, Etiapien, Nordkorea, Bangladesh ach Myanmar.
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eller i anknytning till asylboenden runt om i landet och ca 80 kretsar
genomforde insatser for ensamkommande barn fran Géllivare i norr
till Vellinge i stider. Enbart inom ramen fér det sérskilda regerings-
bidrag vi erhall 2016 for insatser for asylstkande och etablering av
nyanlénda s& genomftrde 5 700 volontérer aktiviteter fér nyanlinda
med sammanlagt dver 120 000 deltagare.

Ute i Europa sténgdes i mars 2016 majligheten att fly dver grénsen
mellan Turkiet och Grekland pa grund av ett avtal mellan Europeiska
unionen (EU) och Turkiet. Samtidigt 6kade gréinskontrotlerna pa
Medelhavet. Rida Korset fortsatte att bista flyktingarna i flykting-
ldgren och utefter flyktviigen, till exempel pa béaten Responder i
Medelhavet. Antalet minniskor som forstkte ta sig fran Nordafrika
till Europa med bt var langt férre &n tidigare ar, men aldrig nigonsin
har sa ménga flyktingar drunknat pa Medelhavet som under 2016.
Enligt FN:s flyktingorgan UNHCR rérde det sig om 5 022 personer.

Svenska Roda Korset kritiserade EU:s restriktiva flyktingpolitik
och Sveriges regering for att féra en liknande politik. Svenska Roda
Korset menade att den interimistiska lagen om tillfélliga uppe-
hallstillstdnd och begrédnsad anhdriginvandring splittrar familjer.

I en uppmirksammad kampanj uppmanade Svenska Réda Korset
regeringen att riva lagen, inte familjer. Allt fler asylstkande och
nyanlénda i Sverige kiinner sig otrygga och osékra. I en unik forsk-
ningsrapport, Nyanlinda och asylsékande i Sverige — en studie om
psykisk ohdlsa, trauma och levnadsvillkor, konstaterade R6da Korset
att niistan alla asylsékande fran Syrien upplevt tortyr. Behoven for
stdd till bade flyktingar och nyanlidnda i Sverige kommer framdver
att vara fortsatt stort.

Hér nedan redovisas nigra vdsentliga héndelser under 2016 och
exempel pé specifika resultat och effekter samt hur Svenska Réda
Korset har framjat dindamalet att forhindra och lindra ménskligt
lidande.

Hjélp pa Medelhavet

Sommaren 2016 bidrog Svenska Roda Korset med tre miljoner

kronor och en delegat till stod for en rdddningsinsats for migranter i
Medelhavet — baten Responder. Insatsen &r ett samarbete mellan Réda
Korset och organisationen Migrant Offshore Aid Station (MOAS).
Béten Responder gér pa internationellt vatten mellan Nordafrika och
Italien i hopp om att kunna rédda fler &n 1 000 personer i ménaden.

Fortsait stort hjglpbehov i Syrien

Efter drygt sex ars inbdrdeskrig fortsitter situationen i Syrien att vara
oerhort allvarlig. Roda Korset finns sedan konfliktens inledning p&
plats. Rédakors- och rédahalvmanersrelsen har ett stort fortroende i
landet och &r en av f organisationer som kan arbeta i Syrien dir 6ver
13,5 miljoner ménniskor behdver nddhjilp. Rérelsen genomfér drygt
hilften av alla FN-ledda hjélpinsatser i landet. Valdet i Syrien gor
hjalpinsatserna komplicerade och volontidrer och anstéllda riskerar
sina liv fér att hjilpen ska na fram. Varje méanad nér rodakors- och
rédahalvméanerdrelsen fem miljoner ménniskor med mat, rent vatten,
talt, filtar, madrasser, hygienartiklar samt hilso- och sjukvard och
psykosocialt stod.

Sjukvard och hjélparbete i skottlinjen

I september 2016 bombades en av ridakors- och rodahalvmane-
rorelsens hjilpkonvonjer utanfér Aleppo i Syrien. Konvojen skulle
leverera mat till 70 000 nddstallda. 20 personer dédades, varav en av
Syriska R§da Halvménens medarbetare. Tidigare under dret bom-
bades fyra vardinrittningar i Aleppo. Bade sjukvardspersonal och
patienter dodades. Enligt en undersékning utférd av Internationella
rodakorskommittén (ICRC) attackerades under perioden 2012-2014
1933 sjukvérdsarbetare, varav 262 frin rédakors- och rédahalvmane-
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rorelsen i elva lander. Under den mer néstan sex r linga Syrien-
konflikten har fler &n 60 rodakors- och rédahalvménevolontirer och
medarbetare dodats. Svenska Réda Korset genomforde under aret

ett riksdagsseminarium med representanter fran regeringen och flera
riksdagspartier for att belysa situationen. I en kampanj for att upplysa
allménheten visades ocksé en stnderskjuten ambulans upp pé flera
platser i landet.

Stéd till ensamkommande barn

For att sikerstilla ensamkommande barns ritt till kontakt med
forildrar och nira anhoriga och att dterforenas med sin kdrnfamilj,
behdver gode mén for ensamkommande barn kunskap och utbildning.
Detta har Svenska Rdda Korset erbjudit under flera ér och efterfrigan
har varit stor. Fér att férenkla arbetet inleddes i maj 2016 ett samar-
bete med landets Sverférmyndare. Under aret holls direfter utbild-
ningar om ensamkommande barns rittigheter i elva kommuner.

Utbildningsmaterial om trauma och tortyr

I samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har Réda
Korset tagit fram ett utbildningsmaterial om trauma, tortyr och bemg-
tande. Materialet &r riktat mot anstillda inom landsting och kommun.
Friamst ror det personal inom primérvarden, men kan anviindas av an-
nan personal som mdter flyktingar och asylstkande i sitt arbete. Réda
Korset ger sedan tidigare utbildningar till dessa yrkesgrupper, men
sedan 2015 har efterfragan dkat. Allt material med diskussionsfragor
finns samlat p4 SKL:s hemsida under Psykisk hilsa.

Stédtelefon mot valdsbejakande extremism avvecklas
Svenska Réda Korset fick i november 2015 i uppdrag av regeringen att
skista en stédtelefon mot véldsbejakande extremism. Stddtelefonen var
ett pilotprojekt och riktade sig till en bred mélgrupp av oroliga anhériga,
skolor, kommuner och landsting. Uppdraget skulle ursprungligen 15pt
till juni 2016, men forkingdes av regeringen till januari 2017. I januari
2017 avslutade R8da Korset sitt engagemang i projektet. Det ir inte
forsta gingen Rdda Korset startar en verksamhet som sedan avvecklas
n#r andra aktorer kan ta vid.

Réda Korset skarpt kritiska mot flyktingpolitik

I ett skarpt remissvar till regeringen kritiserade Svenska Roda Korset
varen 2016 den interimistiska lag om begréinsningar i m&jligheten

till uppehallstillstand som infordes i juli samma ar. Lagen innebir
bland annat inférande av tillflliga uppehallstillstind som huvudregel
och en begrinsad ritt till familjedterforening. Infor att lagen tridde i
kraft genomférde Svenska Réda Korset en informationskampanj om
lagen och dess konsekvenser. Kampanjen bestod bland annat av tva
kortfilmer och ett uppmirksammat event i Almedalen. Kampanjen
Riv lagen. Inte familjer. nominerades till en rad priser under aret.

Styrelsen kallar till extra Riksstémma 2017

Anna Carlstedt limnade sitt uppdrag som ordftrande i Svenska Réda
Korset i oktober 2016 varpa Svenska Roda Korsets centralstyrelse
kallade till en extra Riksstimma i Stockholm den 6 maj 2017, da

en ny ordforande ska viljas. Styrelsen utsig forst Katarina Struwe
Orleifson och sedan Bo Hermansson till ordforande fram till Riks-
stimman.Till vice ordforande utsdgs Katarina Struwe Orleifson och
Hala Mohammed.

Ny generalsekreterare

Anders Danielsson tilltridde som generalsekreterare fér Svenska
Réda Korset i december 2016. Anders Danielsson var tidigare
generaldirektor for Migrationsverket och har #iven varit general-
direktdr for Sikerhetspolisen. Anders Danielsson eftertrddde Ulrika
Arehed Kagstrom som varit generalsekreterare sedan 2010.

-—



Stort fértroende f6r Svenska Réda Korset

I Medieakademins arliga mitning av svenska folkets fértroende for
myndigheter, institutioner, foretag och medier hamnade Svenska
Raoda Korset pa tionde plats, med ett fértroende hos svenska folket pa
53 procent. Fortroendet har dkat med 11 procentenheter sedan 2013.

Manadsgivandet 8kar till mer &n 100 miljoner

Svenska Roda Korset gjorde det majligt att stidja organisationens
verksamhet genom manadsgivande 2012. Sedan dess har antalet
givare och insamlade medel fyrfaldigats. Under 2016 stodde ménads-
givarna Roda Korsets verksamheter for utsatta méanniskor med 102
miljoner kronor. Denna typ av regelbundet givande &r av stor vikt
for Roda Korsets langsiktiga arbete att férhindra och lindra néd vid
katastrofer i hela virlden.

Korruption

Korruption &r en realitet och nagot som Svenska Réda Korset alltid
maste forhalla sig till. Under aret har korruption eller misstanke om
korruption uppdagats i Bangladesh, Haiti, Liberia, Madagaskar,
Myanmar, Sierra Leone och Ukraina. Svenska Réda Korset har noll-
tolerans mot korruption. Upptiickt korruption behaver diremot inte
leda till att ett samarbete avslutas &ven om den alltid ska rapporteras
och hanteras. I samtliga korruptionsfall under aret har Svenska Réda
Korset vidtagit atgirder i dialog med Internationella rédakors- och
rédahalvmanefederationen (IFRC) eller berdrd nationell rodakors-
eller rodahalvmaneférening. Aven andra berdrda parter och bidrags-
givare har vidtalats, exempelvis Sida och Radiohjalpen. Internatio-
nellt har en korruptionsutredare anstillts pd IFRC i Genéve for att

bist4 bland annat Svenska Réda Korset vid misstankar om korruption.

Svenska Réda Korsets ldngsiktiga samarbete med Ugandas Réda
Kors var under 2016 vilande pé grund av ett tidigare korruptions-
drende som #dnnu inte avslutats.

Om verksamheten

Medlemmar och anstéllda

Det personliga engagemanget &r livsnerven i Svenska Roda Korset.
Vid utgangen av 2016 hade Svenska Roda Korset cirka 121 000

(121 000) medlemmar. De senaste drens medlemstapp har bromsats in
genom framgéngsrika satsningar som att erbjuda medlemskap till den
som blir manadsgivare samt att fortsitta erbjuda medlemskap till den
som gér Svenska Roda Korsets utbildningar. Utéver detta har kommu-
nikationen malgruppsanpassats i storre utstrdckning én tidigare.

Verksamheten utfordes av volontédrer och fortroendevalda i
876 (909) lokala rédakorskretsar. Kretsar gir samman med andra
geografiskt néraliggande kretsar och pé s sitt effektiviseras de
lokala rédakorsinsatserna genom att en och samma krets bistér fler
volontirer. Verksamheten utférs ocksé av 365 (347) anstéllda pa
kontor i Goteborg, Malma, Stockholm och Umeé samt pa behand-
lingscenter for krigs- och tortyrskadade i Skévde, Malmd, Uppsala,
Skellefted och Goteborg. Okningen av antalet anstillda har framfor
allt skett inom Svenska Réda Korsets verksamheter inom etablering
och migration, bla behandling av krigsskadade och torterade pa vara
behandlingscenter, vilket beror pa det kade behovet av stod f6r de
manga nyanlinda som Sverige tog emot under hésten 2015,

Under aret deltog 59 (73) delegater i 51 (85) utlandsuppdrag fér
Svenska Réda Korset, Internationella rédakors- och rdahalvméne-
federationen och Internationella rédakorskommittén.

Arbetsférhillandena inom Svenska R3da Korset anpassas till
medarbetares olika forutsittningar i fysiskt och psykiskt avseende.
Det dr generalsekreteraren som har ansvar for att rligen faststélla en
handlingsplan f6r arbetsmiljén. Under 4ret genomfdrdes en organi-
sationsdversyn som en naturlig f6ljd av att Riksstimman 2015 tog
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beslut om en ny strategisk inriktning och den humanitira strategin.
Béada tvd omfattar den nationella sdvil som den internationella verk-
samheten. Oversynen ledde till ett beslut om en ny organisation som
bemannandes under hdsten 2016 och géller fran 1 januari 2017.
Anstillningsvillkoren for Svenska Rida Korsets medarbetare
regleras i huvudsak av kollektivavtalet mellan Arbetsgivarforbundet
for ideella organisationer (IDEA), Unionen och Akademikerfdrbun-
den. Anstillda vid R6da Korsets folkhdgskola omfattas av [oneavtalet
mellan IDEA och Svenska Folkhégskolans Lararforbund (SFHL).

Maéngfald

For Svenska Rdda Korset handlar mangfald om att alla ménniskor
utifrdn sina forutséttningar och drivkrafter ska ha samma maojligheter
att engagera sig och inkluderas i det svenska samhillet. Méngfald
handlar ocksé om att hitta rétt kompetens och medarbetare vid
rekrytering, ndgot som Svenska Réda Korset arbetar aktivt med. Vi
ir vertygade om att mangfald &r en avgorande faktor for att vi ska
kunna fortsitta vara en relevant aktdr i lokalsamhillet. I friga om
anstillda speglar vi det svenska samhallet relativt vil medan det finns
mycket att géra nir det géller fértroendevalda i friga om savil etnisk
mangfald som f6érdetning mellan aldrar och kén. Att 8ka méngfalden
och i hgre grad spegla Sveriges befolkning i landets lokala kretsar #r
ett prioriterat omrade i Svenska Rida Korsets strategiska inriktning.

Resultat och stéllning

Arets resultat

Svenska Rdda Korset visar ett negativt resultat for dret om =37 (+51)
Mkr. Det negativa resultatet beror frimst pé stora genomforda insat-
ser kopplade till den Skade migrationen i Mellangstern, Europa och
till Sverige under 4ret. En del av dessa insatser finansierades genom
de gavor till forman for ménniskor pa flykt som samlades in histen
2015. Rdda Korsets mélsittning dver tid #r att alla intikter omsitts i
insatser for vira malgrupper.

Verksamhetsresultatet for dret uppgar till -84 (—17) Mkr. Arets
resultat och verksamhetsresultat avviker negativt, med 19 Mkr mot arets
budget dér budgeterat resultat var —65 Mk, vilket frimst beror p4 stora
insatser kopplade till den 8kade migrationen. Vare sig behoven eller det
slutliga &verskottet frén insamlingen 2015 till f6rmén for ménniskor pa
flykt var kéinda nér budgeten for 2016 faststiilldes.

Intékter

Svenska Roda Korsets intékter minskade 2016 med —9 procent
(+18 procent) och uppgick till 697 (765) Mkr. Av dessa utgjorde
verksamhetsintikterna 652 (697) Mkr och resultat fran finansiella
investeringar 46 (68) Mkr.

Den stora merparten av Svenska Rida Korsets verksamhetsin-
tikter kommer fran gavor och bidrag, med 294 (363) Mkr respektive
321 (304) Mkr. Organisationen erhaller dven medlemsintikter om 14
(14) Mkr, forsiljningsintikter fran skiinkta varor om 5 (4) Mkr samt
Gvriga intdkter med 17 (12) Mkr.

Gévor erhélls till storsta delen fran privatpersoner genom exempel-
vis ménadsgivande, akutinsamlingar, kampanjer, lokala rodakorskret-
sar och via PostkodLotteriet. Gavor uppgar 2016 till 294 (363) Mkr
och utgdr merparten av totala insamlade medel, som utdver gévor
dven utgdrs av bidrag med 25 (36) Mkr fran exempelvis Radiohjilpen.
Totala insamlade medel fér 2016 uppgar saledes till 319 (399) Mkr.
Insamlingsintékterna kan variera stort fran ér till ar beroende pa
friimst akuta katastrofer som far stor medial uppmérksamhet. Detta
ir ocksé huvudorsaken till att insamlade medel minskat i jimforelse
med 2015 da flyktingsituationen i Europa och den enorma mediala
uppmiérksamheten den gav upphov till resulterade i stora insamlings-
intdkter. Svenska Réda Korset har den senaste femarsperioden haft
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en stabil tillviixt av insamlingsintikter. Det beror frimst pa en kraftig
tillvéixt av det regelbundna givandet, som 2016 uppgick till 102
(77) Mkr. Vid &rets slut hade Svenska Roda Korset 80 841 (68 976)
ménadsgivare.

Av den totala insamlingen pa 319 Mkr kommer 65 (71) Mkr via
landets lokala rddakorsforeningar.

Insamling 2016-2014 T 2015 2014
Total insamling, Mkr 319 399 272

Bidrag kommer nistan uteshitande fran svenska offentliga organ,
varav det avsevirt storsta dr Sidas bidrag till den internationella verk-
samheten om 192 (212) Mkr. Minskningen mot féregéende 4r beror
frimst p4 mindre extra anslag for bland annat Syrien.

De finansiella intdkterna for aret uppgér till 46 (68) Mkr, varav
16 (34) Mkr utgdr reavinster och 30 (34) Mkr avser utdelningar och
réntor pa forvaltat kapital.

Kostnader

Totala kostnader for aret uppgér till 735 (714) Mkr, varav 619 (603)
Mkr 4r &ndamélskostnader och 116 (111) Mkr kostnader for insamling,
medlemmar och administration.

Svenska Réda Korsets verksamhet 4r sedan 2016 nppdelad i insats-
omraden. Aren 2012—2015 delades verksamheten i arsredovisningen in
i storre verksamhetsomréden. En sammanstilning 6ver hur &ndamals-,
insamlings- och administrationskostnader fordelar sig pa insatsomrade
eller region finns i resultatrdkningens noter 6, 7 och 8.

Andamaéiskostnader

Andamélskostnaderna om 619 (603) Mkr férdelar sig pa ungefir 20
olika regioner och insatsomréden. De internationella insatserna stir
fér 352 (382) Mkr, varav Syrienkrisen 4r det enskilt storsta insatsom-
radet med kostnader om 64 Mkr. Akuta insatser har &ven genomforts
i bland annat Myanmar, Haiti och Irak. Forebyggande insatser i syfte
att mildra effekter av katastrofer har fokuserats till prioriterade linder
dér vi sedan flera ir arbetar med denna typ av insatser, bland annat i
Bangladesh, Afghanistan och Somalia. De stérsta insatserna fordelat
per land 2016 4r:

Insatsland Kostnad (Tkr)
Syrien 63 697
Bangladesh 19 187
Afghanistan 16724
Myanmar 15 920
Somalia 15763
Iak = 15318
Nordkorea 14103
Liberia 1 540
Demokratiska republiken Kongo - 9558
Sudan 9 542

Den nationella verksamheten star for 235 (185) Mkr av dndamélskost-
naderna, fordelat pa ett tjugotal olika insatsomraden. De storsta
insatsomridena #r Behandling av krigsskadade och torterade 55
Mkr, Stod till ménniskor pé flykt 41 Mkr och Migration och minskat
utanforskap 21 Mkr. Okningen av nationella dndamalskostnader med
27 procent beror uteslutande pa skade insatser f6r ménniskor pa flykt
och inom etablering och integration.

Overgripande #ndamalskostnader om 32 (35) Mkr avser dvergri-
pande insatser inom framforallt kommunikation.
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Insamling och administration
Totala kostnader for insamling uppgick for aret till 82 (73) Mkr. Ok-
ningen jaimfdrt med foregéende &r beror frimst pa dkade kostnader
for rekrytering av manadsgivare och insamling frén privatpersoner
genom exempelvis vidareutveckling av var webbaserade gavoshop.
Kostnader f6r administration och medlemshantering uppgér till 34
(38) Mkr, en minskning med 11 procent jamfort med 2015. Minsk-
ningen beror framst pa att Riksstimma hélls 2015 vilket gav ovanligt
héga administrationskostnader.

Sammantaget uppgar kostnaderna f6r insamling, administration
och medlemshantering till 116 (111) Mkr, en dkning med 4 procent
jAmfort med 2015.

Nyckeltal

Svenska Réda Korset foljer 1opande upp ett flertal nyckeltal, varav
merparten syftar till att utifran olika vinklar ge en bild av vilket
handlingsutrymme och vilken kapacitet vi har utifrdn vart intédkts-
flode och véra resurser.

Svensk insamlingskontrolls nyckeltal avseende hur stor del av
de totala intdkterna — i procent — som anvinds for att ticka insam-
lings- och administrationskostnader uppgar 2016 till 17 (15) procent.
Okningen fran foregende &r beror framst p att vi 2016 hade laga
intdkter frin akutinsamling medan 2015 var ett &r med exeptionelit
stor akutinsamling pa grund av den medialt mycket uppmirksammade
flyktingsituationen.

Totalt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader 4r ett matt
pa vér kapacitet att uppritthilla verksamheten vid minskningar i
intéktsflodet eller vid tillfilligt Skande behov 1 samhiillet. Nyckel-
talet uppgér 2016 till 1,4 (1,5) och ligger déirmed &ver den niva som
vi beddmer nddvindig for att sikerstélla en adekvat beredskap och
handlingsutrymme.

Antalet regelbundna ménadsgivare ir ett viktigt nyckeltal f6r vara
intdkter och uppgér vid utgdngen av 2016 till 80 841 (68 976). Det
innebdr att den starka tillvixt vi haft under flera &r har upprétthéllits
dven under 2016. Den méngariga tillvixten av regelbundna givare &r
ett direkt resultat av de stora satsningar som gjorts inom omradet.

Kapitalférvaltning under aret
Vid utgdngen av 2016 uppgick Svenska Riéda Korsets forvaltade
kapitals marknadsvirde till 1 101 (1 029) Mkr. Under 2016 gav de
finansiella placeringarna en sammanlagd realiserad avkastning pa
46 (68) Mkr. Resultatet bestar av realisationsvinster pa 16 (34) Mkr,
utdetningar 21 (21) Mkr och réintor 9 (13) Mkr. Marknadsviirdet dver-
steg vid utgdngen av é&r 2016 det bokforda viirdet med 70 (43) Mkr.
Den totala avkastningen pé det forvaltade kapitalet under 2016
uppgick till 4 (7) procent. Vid arets utging utgjordes 51 (51) procent
av kapitalets marknadsvirde av aktieplaceringar, 37 (41) procent av
réntebirande placeringar och 12 (8) procent av alternativa placeringar.

Placeringspolicy — syfte och inrikining

Svenska Réda Korsets finansiella investeringar forvaltas av ett
finansutskott med hjilp av en extern forvaltare via avtal om si
kallad diskretiondr forvaltning. Svenska Rida Korset efterstrivar en
langsiktigt god avkastning pa kapital, med ett balanserat risktagande.
Kapitalforvaltningen sker i enlighet med Svenska Rda Korsets
placeringspolicy, faststélld av styrelsen. Syftet med denna &r att ange
regler och riktlinjer for den totala forvaltningen avseende investe-
ringsstrategi, organisation och ansvarsfordelning, riskuppfdljning och
kontroll samt rapportering och uppfoljning av resultat. Placerings-
policyn ses dver kontinuerligt och innehaller etiska placeringsregler
med restriktioner avseende bland annat vapen och produktion av
pornografi samt foretag vars huvudinriktning 4r utvinning av fossila
brénslen.



For Svenska Roda Korset &r det av stor betydelse att uppnd en jimn
och forutsigbar utdelning av medel fran finansiella investeringar.
Den langsiktiga utdelningen ska vara pé en sidan niva att kapitalets
reala virde kan hallas intakt Sver tiden.

Framtida utveckling

Omvirlden &r i stindig rorelse. Méanniskors utsatthet och engage-
mang liksom samhillens utmaningar f6randras. Roda Korset méter
forandringar i omvérlden genom att stéindigt utveckla verksamhet och
arbetssitt. S4 har vi alltid gjort.

Svenska Réda Korsets projekt Framtid 2020
Efter beslut pa Svenska Réda Korsets Riksstdmma 2015 tog organi-
sationen under ar 2016 fram ett underlag for att skapa ett mer indamaéls-
enligt Roda Kors redo att ta sig an framtidens utmaningar.

Projektet har identifierat foljande trender:

Svdrldsta och komplicerade konflikter och en fortgdende urbanisering
De humanitéra behoven okar till foljd av allt mer komplexa och
svarlasta konflikter. Samtidigt blir den andel av virldens befolkning
som lever i stiderna allt storre. Glesbygderna star infér en dldrande
befolkning. Kraven dkar pé ett mer globalt hallbarhetsarbete och att
arbeta mer katastrofférebyggande.

Digitalisering

Ny teknik mjliggér f6r nya sétt att engagera volontirer, samla in och
sprida information samtidigt som fler kan gora sina rgster horda. En
organisation som inte arbetar effektivt med digitala kanaler gir miste
om en betydande del av dagens engagemang.

Integration och migration

Béde politikers och allméinhetens attityder i migrationsfrigan hard-
nar. Frimlingsfientligheten kar och migrationspolitiken blir mer res-
triktiv. Firre forviintas soka asyl 1 Sverige, men fler utvisas och sitts
i férvar i viintan pa utvisning. Kraven pé en god integration tkar.

Okande kbyftor

Klyftorna mellan rika och fattiga okar. Allt fler ménniskor i socio-
ekonomiskt utsatta omraden exkluderas. Sveriges befolkning blir dldre
och behoven inom #ldrevarden sdvil som socialtjinsten férvintas
vixa.

Statens fordndrade roll

Det blir en allt storre utmaning fr statliga myndigheter att inte bara
ridda liv, utan ocksé4 att skapa trygghet och vilmaende. Flera forskare
av civilsamhaillet ser en utveckling dér aktorer fran civilsamhillet
kommer att ta dver ett allt stérre ansvar f6r vilfdrden fran staten.

Individens engagemang

I entid dér vi ser allt fler humanitira hjilpverksamheter blir det vik-
tigare att kunna mota de frivilligas 6nskemal. Allt fler vill dessutom
engagera sig utanfor det traditionella féreningslivet och kunna utfora
ett mer spontant och kortsiktigt frivilligarbete.

Féretags och filantropers engagemang

Maénga forvintar sig idag att den privata sektorn ska dgna sig at
vilgdrenhet. De som inte gor sa riskerar att tappa kunder. Det finns
ocksé en tendens att foretag vill skiinka bort sin personals arbetstim-
mar snarare dn pengar.

Nya organisationsstrukturer
Minniskor efterfrigar i allt hogre utstridckning att fa vara kreativa
och flexibla bide p4 fritiden och i arbetet. Allt fler foretag kapar i
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hierarkierna och uppmuntrar till okad dialog, beslutstagande och 1i-
rande genom hela verksamheten. Personalen far arbeta med en hisgre
grad av frihet under ansvar.

Svenska Réda Korsets strategi

Svenska Roda Korset i virlden

Vi behiver ha en hsgre ambitionsniva och n4 fler utsatta i vart inter-
nationella arbete. Effekten av véra insatser ute i véirlden behdver bli
stérre. For att lyckas med det stiirker vi var egen och riédakors- och
rédahalvménerdrelsens samarbetsférméga och formagan att na utsat-
ta i katastrofer och konflikter.

I lidnder vars befolkning levt en lingre tid under akut katastrof
bidrar vi till att forstérka vara nationella systerféreningar pé plats.
Darutdver bidrar vi med Skade resurser till rérelsens internationella
krisinsatser, och med kompetens bland annat inom vatten- och sani-
tetsinsatser samt f6r volontirer att agera i kris.

Svenska Roda Korset i Sverige

I Sverige 6kar vi véra insatser for att méta fler ménniskor i stor
utsatthet och fler minniskor pa fiykt, bland annat genom att finnas
nérvarande i flyktingmottagandet.

Vi stirker vdr egen, och bidrar till samhillets, formaga att mota
olika typer av kriser. Var férméga att agera vid sma och stora kriser
bygger pé att snabbt kunna vixla upp virt Iokala medmainskliga stod
till stdd i kris. Detta uppnar vi genom samverkan och samarbete
mellan lokala rédakorskretsar, §ver kommun- och regiongrinser och
med det omgivande samhillet.

Vi behover dven tka formagan att attrahera, vdlkomna och
rekrytera fler rtddakorsare for att Roda Korset ska spegla Sveriges
befolkning och dirmed kunna gora stdrre nytta.

Tillsammans &r vi en stark organisation med handlingskraftiga
medméinniskor som férhindrar och lindrar ménskligt lidande
Sverige och i virlden.

Under ar 2016-2019 vill vi effektivt bidra till att:

» Na ménniskor i akut kris och néd, hemma sévil som i virlden,
med insatser som méter behoven.

» Stidrka minniskors och samhiillens motstandskraft mot kriser
och aterhdmtningsformagan efterat.

* Minska riskerna fér ménniskor och samhillen att drabbas
av kriser och katastrofer.

Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De storsta operativa riskerna och osikerhetsfaktorerna i Svenska
Roda Korsets internationella verksamhet 4r sikerhetsrisker, korrup-
tionsrisker och risker avseende begréinsad access till de geografiska
omraden dér insatser behovs. For alla dessa giller att den huvudsak-
liga risken ligger i den allvarliga konsekvens de far i form av att vi
méste stilla in eller begransa planerade insatser som foljd av alltfor
svart siikerhetsldge eller misstanke om korruption eller allvarliga bris-
ter i partnerfSreningarnas interna kontroll. Samma risker finns dven i
den nationella verksamheten, fast i mindre omfattning. En kritisk fak-
tor for Svenska Réda Korsets verksambhet dr att det finns fortroende
for organisationen. Fértroendet paverkar i mycket hdg grad var finan-
siering fran allménheten, och fortroendet paverkar dven var mojlighet
att genomfora insatser i Sverige. Vi fljer vart fortroende noggrant
genom olika typer av mitningar och vet att vi har stirkt fortroendet
fér organisationen kraftigt under den senaste feméarsperioden och att
vi gverlag har ett hogt fortroende hos allménheten. Vi vet dven att vi
dr betydligt mer kénsliga in ménga liknande organisationer avseende
fortroende och att vart fortroende paverkas negativt dven av hidndel-
ser som berér andra hjilporganisationer.
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Nyckeltal 2012-2016

K tionella ny
Resultat {Tkr)
Verksamhetsintakter {Tkr)
Eget kapital (Tkr}
Balansomslutning (Tkr)
Soliditet {%)

Medeltal anstéllda

Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Medlemmar

Ménadsgivare

Branschspecifika nyckeltal
Insamlade medel /verksamhetsintékter (%)%
Bidrag fran Sida/verksamhetsintdkter {%)3
Insamlings-, administrations- och medlemskosinader/totala intékter (%)
Eget kapital/ totala verksamhetskostnader®
Andamdlsmérkta medel/ totalt eget kapital {%)¢!

[ 2018 2015 2014 2013 2012
-37 462 50 626 3992 17 557 11 484

651 543 696 601 540 948 601 339 544124

1004 831 1042 293 991 667 987 675 970 120

1140 385 1243 698 1084 007 1070019 1288370

88 84 91 92 75
365 347 38 272 254
T 2015 2014 2013 2012
121 049 121 277 124707 134 557 147 775

80 841 68976 53 400 32 000 22 800

[ 2016 2015 2014 2013 2012
49 57 50 48 39

30 30 34 36 42

7 15 19 16 14

1,4 1,5 15 1,6 1,7

32 34 35 39 4

" Medeltalet anstallde har fér varje ar bergknats utifrén for dret géllande arsarbetstid. Den kraftiga skningen av antalet anstéllda den senaste femérspericden beror pé en generell tillvéixt i verksamheten som berdr i

delni

princip alla inom En stor del av skni Fairkl

2 Visar hur stor andel av verksamhetsintdkterna som kommer frén givare [allménhet, kretsar, arv, f3retag med mera).

3 Visar hur stor andel av verksamhetsinidkterna som kommer frén Sida.

4 Visar hur stor del av de tolala verksamhetsmiukfernc -1 procenl ~ som Svenska Réda Korset anvént fér téckande av i
d} dividerat med summan av (totala verksomhetsintékter minskad med 5
.

et e ) dlemsk

kostnad plus d samt
Nyckeltalet f6r 2015 har justerats ufifrén de furundrude principer som gjordes 2016 a

n T Alarmek d

Gven av aft vi under denna period byggt upp en egen organisafion fér givarrekrytering som ér personalintensiv.

(I

- och

d minus fcrsu||n|ngs-

d plus ré och akfi

minus ré

- och i

admini
) 4

3) Betalningsberedskap; visor i hur ménga ér det egna k kan fi véra verksamh

8 Visar hur stor andel av eget kapital som &r Sronmarkt, det vill séga att givaren eller styrelsen har beslutat fill vilket éndamal pengarna ska anvéndas.

Disposition av drets resultat
Resultatet av drets verksamhet och Svenska Réda Korsets stéllning
framgér av forvaltningsberittelsen samt efterféljande resultat- och
balansrikningar jimte noter och redovisningsprinciper.
Malsittningen for Svenska Roda Korset dr inte att redovisa ett
Sverskott, intdkterna syftar istiillet till att pa bista sitt anviindas till
andaméilsenliga insatser utifrdn verksamhetsinriktning och stadgar.
Malséttningen 4r att givarens medel ska anvindas till verksamhet s&
snart som mdjligt. Vissa ar redovisas dock 6verskott vilket innebédr
att medlen inte anvénts till insatser inom innevarande ar. Det kan
exempelvis handla om att en katastrof intréffar i slutet av ett &r och
om insamlingsaktiviteter som ger intikter fre arsskiftet medan
verksamheten genomfdrs bide fore och efter arsskittet.
Organisationen maste ha ett minimibelopp for att pa ett trovir-
digt sitt kunna sikerstilla organisationens ldngsiktiga dtaganden,
stabilitet och dverlevnad. Enligt Frivilligorganisationernas Insam-
lingsrads (FRII) definition ska det egna kapitalet (exklusive bestén-
diga donationsfonder) minst motsvara ett irs verksamhetskostnader.
Svenska Rdda Korsets egna kapital for 2016 motsvarar cirka 1,4 &rs
verksamhetskostnader.
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Férdelning av arets resultat

Tusentals kronor (Tkr)
Avets resuliat enligt resuliatréikningen

Reservering av éndamdélsbestdmda medel som erhdllits
under dret men som infe utnyttjats under dret

Utnyttjande av dndamélsbestémda medel fran tidigare ar
samt fria avséttningar enligt styrelsebeslut

Kvarstdende belopp fér aret

k d, nyckeltalen for 2012-2014 har ej justerats.

-37 462
-7 705

41981
-3186



RESOLIMIRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

(Ther) Not [ 2016 2015
Verksamhetsintédkter

Medlemsavgifter 13764 13757
Gavor 2 294 456 362 891
Bidrag 2 321 432 303 625
Nettoomséitning 4627 3944
Ovriga intikter 3 17 264 12 384
Summa verksamhetsintékter 651 543 696 601
Verksamhetskostnader 4,5

Andamaélskostinader -] —-619 204 -602 811
Insamling 7 -81914 -73 105
Medlem och administration 8 -34040 -38 050
Summa verksamhetskostnader ~735158 =713 966
Verksamhetsresultat -83 615 -17 365
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat fran vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar 9 45908 67 880
Ovriga Rnansiella intakter och kostnader 10 245 m
Summa resultat frén finansiella investeringar 46 153 67 991
Arets resultat n -37 462 50 626
Férdelning av drets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -37 462 50 626
Reservering av &ndamdlsbestéimda medel som erhéllits under éret

men som infe utnyttjats under aret -7705 -36 198
Utnyttiande av &ndamalsbestamda medel frén tidigare ér, samt fria

avsdttningar enligt styrelsebeslut 41 981 19730
Kvarstéende belopp for aret -3 186 34158

Svenska Réda Korset 2016 7



FINANSIELLA RAPPORTER

BAIANSRAKINNG

(Tkr) Not EOEEl  2015-12-1
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem i2 18 055 25522
18 055 25 522
Materiella anliggningstillgéngar
Byggnader och mark 13 2013 2065
Inventarier 14 3989 2437
6002 4502
Finansiella anldggningstillgéngar
Léangfristiga vérdepappersinnehav 15 1031 199 986 224
Aktier i koncernféretag 16 100 100
Ovriga andelar 17 775 775
Langfristiga fordringar 0 13 500
B 1032 074 1000 599
Summa anléggningstillgangar 1056 131 1030 623
Omséittningstillgangar
Handelsvaror 1002 987
Kundfordringar 5419 10 639
Ovriga fordringar 20 639 7 981
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 19 671 23122
46 731 42729
Likvida medel e 37 523 170 346
Summa omsétiningstillgéngar 84 254 213 075
SUMMA TILLGANGAR 1140 385 1243 698
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 305 066 305066
Bestéindiga donationsfonder 267 802 267 802
Andamélsbestéamt av givaren, nationellt 8273 25 394
Andamélsbestamt av givaren, internationellt 18 662 39356
Andmalsbestamt av givaren, katastof 29 860 26 321
Balanserat kapital 375 168 378354
1004 831 1042 293
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25 590 40 998
Skuld, erhéllna ej nyttjade bidrag 20 55059 77 903
Skuld avseende beslutade, e utbetalda bidrag 1814 1693
Ovriga skulder 12 553 43 884
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 21 40538 36 925
135 554 201 405
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1140 385 1243 698
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FORANDRING AV EGEY KPP AL

Bestandiga
donations- . Balanserat Summa eget
Grundkapital fonder" Andamadlsbestimda medel 2 kapital kapital
(Tkr) Nationellt Internationellt Katastrof
Ingdende balans 2016 305 066 267 802 25394 39 356 26 321 378 354 1042 293
Andamaélsbestamt av givaren - - - 4166 3539 -7705 0
Nyttjande - - =17 121 -24 860 - 41 981 0
Arets resultat -37 462 -37 462
Utgdende balans 2016 305066 267 802 8273 18 662 29 860 375 168 1004 831
1) Avkastni fran de bestindiga fonderna berdknas utifrdn repord och frdelas pé respektive ndamdl enligt givarens direktiv.
2) Andamélsbestamda medel i ionellt”, “nafionellt” och” k f* inkluderar medel som d med olika direktiv om anvéandning
fill eft brett spekirum av Gndamél. Dessa &ndamdl ingdr i Svenska Rdda Korsets verksamhet men medlen har inte kunnat anvéindas fr att
finansiera verksamhet under det &r gévan mottogs. And dmda medel i ionellt omfattar medel fér Svenska Roda korsets

generella internationella arbete i olika delar ov vérlden men &ven i specifika insatsar sésom Syrienkrisen och EU-emigranter. Nationella
andamélsbestimda medel omfatiar framfér allt regionala medel fill verksamhet inom omradena hélsa och social delaktighet. Andamals-
bestdmda medel katastrof bestar av medel 1ill higlpinsatser vid katastrofer och arbete med katastrofberedskap.
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KnSSAFLODESANPLYS

(Thr) 2015
Den lépande verksamheten
Verksamhetsresultat -83 615 -17 365
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 8933 7 640
Erhéllen rénta 9130 13 802
Erhéllen utdelning 20786 21 068
Erlagd réinta -142 -260
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére féréindringar av
rérelsekapital -44 908 24 885
Kassafldde frén féréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager =15 154
F8randring av kundfordringar 5220 -8080
Féréndring av fordringar 4293 8 407
Féréndring av leverantdrsskulder -15 408 16 737
Férandring av kortfristiga skulder —-50 443 92 328
Kassafléde fréan den lspande verksamheten -101 261 134 431
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -109 -6 257
Férvary av materiella anléggningstillgéngar -2 857 ~1807
Placeringar i finansiella anléggningstillgangar -389 000 -357 154
Avyttring av finansiella anléggningstillgangar 360 404 356724
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31 562 -8494
Arets kassafigde -132823 125 937
Féréindring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 170 346 44 409
Arets kassaflsde -132823 125937
Likvida medel vid arets slut 37523 170 346
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NO' E R Tkr = tusentals kronor

Mot 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Svenska Réda Korsets redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstém-
mer med Arsredovisningslagen, Bokféringsnémndens allménna rad 2012:1
(K3} och Frivilligorganisationernas Insamlingsrads (FRII) styrande rikilinjer

for arsredovisning, om inte annat anges nedan. Redovisningsprinciperna &r
oféréindrade jémfért med fdregdende ar, med undantag av mindre justeringar
avseende kategorisering av kostnader p& éndaméls- respektive administra-
tionskostnader.

Resultatrdkningen

Verksamhetsintékter

Intéikter redovisas till verkligt véirde. Endast det infléde av ekonomiska férdelar
som organisationen erhéllit eller kommer ait erhélla f&r egen rékning redovisas
som intéikt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter betalas i sin hefhet fill Svenska Réda Korset. Hélften av med-
lemsskapsbetalningen redovisas som intéki i resultatréikningen och den andra
hélften skuldfsrs och tillfaller Svenska Réda Korsets lokalféreningar, (kretsar).

Medlemsavgiften intékisredovisas i den réikenskapsperiod den avser.

Gavor

En transaktion dér organisationen tar emot en fillgéng eller en fiénst, som har
eft véirde, utan att ge tillboka moisvarande vérde i utbyte &r en géva eller et
erhéllet bidrag. Om tillgéngen eller tiéinsten erhélls fr att organisationen upp-
fyllt eller kommer aft uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet
att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhallet bidrag.
Ar detinget bidrag &r det en gava. Intékter i form av gavor intésktsfrs som
huvudregel nér gavan sakrattsligt ér genomférd.

Gavor utgérs frémst av insamlade medel frén privatpersoner, féretag och
organisationer. Gdvor redovisas normait enligt kontantprincipen men om en
gava avser en bestémd tidsperiod periodiseras gavan dver denna period
genom avsdtining till &ndamélsbestémda medel i eget kapital. | den mén
det pd balansdagen finns avtalode men ej erhélina gévor fran féretag och
organisationer intéktsférs dessa efter individuell prévning. Erhallna gévor re-
dovisas netto, dvs efter avdrag fér de direkta kostnader som kan uppkomma
vid farséljning av en tillgéng.

Gavoriform aviillgéngar som donerats till Svenska Rda Korset, framfér
allt fastigheter och andra vérdepapper, virderas till verkligt véirde vid
gavotillfallet. Tillgdngen bokférs som omséttningstillgdng om syftet ér att
tillgangen ska avytiras snarast méjligt och som anléggningstillgéng om
avsikten &r att behdlla tillgangen i minst ett &r.

Gévor i form av insamlade kléder och liknande som ska séljas vidare
redovisas som intékt vid férséljningen under nettoomséttning. Varor av ringa
vérde i férhéllande till vad som betalas, redovisas som géva.

Gavor i form av pro-bono-tj@nster redovisas inte som intékt, yiterligare
upplysningar l&mnas i not 2.

Bidrag

Bidrag redovisas som intéikt nér villkoren fér att erhélla bidraget har uppfyllis.
Erhélina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhélla bidraget
upplylls. Detta innebér att intéktsredovisning endast sker nér det &r sannolikt
att bidraget inte kommer att &terkrévas. Intéktsredovisning sker &ven fér bidrag
som vidareférmedlas fill partnerféreningar dér Svenska Réda Korset ansvarar
geniemot bidragsgivaren.

Bidrag drfill stérsta del likvida medel frén offentligrétisliga organ och om-
fattar bidragsgivare som Sida, EU, Arvsfonden, &vriga statliga myndigheter
och institutioner samt kommuner och landsting, och inkluderar &ven bidrag
fran akidrer som Radiohjdlpen och stiftelser.

NOTER

Nettoomséitining

Nettoomséttning avser fSrséljningsintikter i butik vid férsélining av kléder,
mabler, husgerédd och dylikt och intéktsférs vid kentant betalning eller vid
fakturering. Nettoomsé&ttning inkluderar éven intdkter f6r textilier som dtervinns
samt intdkter frén R&da Korsets centrala [areningsbutik.

Ovriga intéikter
Intékter som inte har med Svenska Réda Korsets priméra verksamhet att géra
redovisas som &vriga intékter.

hotckactnrsel

7, L
YerK
Verksamhetskostnader omfattar Endamdls-, insamlings-, medlems- och
administrationskostnader. Fér samtliga insatsomrdden gérs en beddmning av
vilken typ av kostnad som insatsomrédet utgdr, utifrdn FRILs riktlinjer for drsre-
dovisning. Kostnader fér gemensamma stddfunktioner sésom personalstéd, IT,
redovisning, verksamhetsstyrning, lokaler, kontorsservice, ink&psfunkfion och
infoservice férdelas pa administrationskostnader, ndamdls- och insamlings-
kostnader.

Vissa justeringar av dessa férdelningsprinciper gjordes 2016 i och med
Svergéngen fill insatsomréden, som ersatte tidigare uppdelning i verk-
samhetsomréden. Justeringarna innebér att vissa kostnader, exempelvis
IT-kostnader och kostnader #6r Second Hand, férdelats annorlunda mellan
dndamalskostnader och administrationskostnader jémfért med tidigare ér.
Jamférelsetalen for 2015 i noterna fill resultatrakningen har justerats i enlig-
het med de nya principerna fér férdelning.

Overgangen fill insatsomraden innebér Gven ait noterna till verksam-
hetskostnaderna nu ér specificerade annorlunda, bl.a. sé &r internationella
&ndamalskostnader nu specificerade geografisk istéllet f5r tematiskt och
insamlingskostnader &r specificerade pd en betydligt mer detaljerad nivé &n
tidigare.

Andaméiskostnader

Andamaélskostnader &r kostnader som kan hanféras direkt till Svenska Rada
Korsets uppdrag enligt dess stadgar. Hér inkluderas bl a kosinad f&r personal
som &r anstéilld f&r att méjliggéra genomfdrande av de verksamheter, inom
och utom Sverige, som faststéllts av styrelsen, samt omkostnader av adminis-
trativ art som &r en direkt f&lid av de &taganden som organisationen ikltt sig
fér att uppfylla @ndamélen. Till Gndamalskostnader réknas &ven kostnader fér
opinionsbildning och upplysande verksamhet avseende det uppdrag Svenska
Réda Korset har. Aven uppfélining, rapportering och revision av projekt utgar
&ndamélskostnader. | éndamélskostnader ingér éven frdelade kostnader for
gemensamma stédfunktioner, som [rdelas pé respekiive insatsomréde utifrén
andel av organisationens totala FTE.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &r kostnader vars syfte &r att generera externa intékter i
form av gévor och bidrag frén samtliga givare d v s savél privatpersoner som
féretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och

arbetet med att séka nya givare genom kampanier, utskick och underhall av
givarregister. Har ingér till exempel kostnader fér TV- och radioreklam, fryck-
saker, porto, annonser, informationsmaterial, insamlingsmaterial,
varumérkesbyggande, profilering samt kostnad fér personal som arbetar med
planering och genomférande av insamlingsverksamhet. | insamlingskostnader
ingér dven fordelade kostnader f5r gemensamma stédfunktioner, som frdelas
pé respektive insatsomréde utifrdn andel av organisationens totala FTE.

Medlemskosinader

Medlemskostnader avser kostnader fér Svenska Réda Korsets nuvarande och
potentiella medlemmar. Bland kostnaderna ingér medlemsvérd, medlemstid-
ning, medlemsavisering, vérvning av nya medlemmar samt kostnader fér
medlemssystem. | medlemskostnader ingér &ven férdelade gemensamma
stédkostnader.
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NOTER

Fortséitiing Not 1

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader férknippade med stadgar och
legala kray, till exempel styrelse, riksstdmma, upprétiande av arsredovisning
och revision samt central ledning och planering. Om en kostnad varken avser
andamél, medlemsvard/-vérvning eller insamling héinférs den till administra-
tionskostnader. | administrationskostnader ingdr &ven den del av kostnader fér
gemensamma stddfunktioner som inte férdelats pé éndamdls- eller insamlings-
kostnader.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella och leasingavgiften redovisas
linjéirt &ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av [8ner, sociala avgifter ach liknande
kostnadsférs i takt med att de anstéllda utfér ticinster. Pensionsférpliktelser &r
avgiftsbestémda och kostnadsférs det &r pensionen tiénas in.

Skatter
Svenska Roda Korset &@r en allménnyttig ideell férening och &r inskrénkt
skattskyldig.

Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar avhandlas under flera separata rubriker i
denna not. En vésentlig beddmning &r férdelning av verksamhetskostnader
som beskrivs under rubriken Verksamhetskostnader.

Balansrdkningen

Tillgéngar, skulder och avséttningar véirderas fill anskaffningsvéirde om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utléindsk valuta vérderas fill
balansdagens kurs.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella fillgéngar véirderas fill anskaffningsvérde minskat med planenliga
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Immateriella tillgangar skrivs av
linjért &ver den beddmda nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas fér immateriella anléggningstillgéngar:
Balanserade utgifter for verksamhetssystem 5 ér

Materiella anléiggningstiligéngar

Materiella anlaggningstillgangar vérderas fill anskaffningsvéirde och skrivs av
planenligt éver den bedémda nyitjandeperioden. Om nyttjandetiden understi-
ger tre &r och anskaffningsvérdet understiger 20 Tkr kostnadsfars tillgéingen
direkt. Enligt K3-regelverket ska materiella anléggningstillgdngar delas in i
komponenter f&r separat avskrivning. Inga vésentliga komponentgrupper har
identifierats inom Svenska Réda Korsets anlaggningstillgdngar.

Faliande avskrivningstider filldmpas fsr materiella anléaggningstiligangar:

Byggnader 50 ér
Datorer och datorutrustning 3ar
Owriga inventarier 3-5ar

Finansiella tillgangar

Svenska Rada Korsets viirdepappersportfélj klassificeras som anléiggnings-
tillgéng, dé syftet med innehavet &r langsiktigt. Vid anskaffningstidpunkien
viirderas finansiella tillgénger till onskaffningsvérde med titlagg for direkia
transaktionsutgifter. Nedskrivningsprévning sker kontinuerligt enligt légsta
véirdets princip. Om marknadsvérdet understiger anskaffringsvardet och
nedgdngen beddms vara bestdende sker nedskrivning.

Alla tillgangar som innehas f5r riskspridning onses ingd i en vérdepap-
persportfélj och betraktas dérmed som en post vid vérdering enligt lagsta
véirdets princip. Onoterade innehav ingér inte i véirdepappersporiflien vtan
viirderas post fr post.

Lang- och kortfristiga fordringar

Lang- och kortfristiga fordringar véirderas individuellt och tas upp till det
belopp som berdknas inflyta.
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Lager av handelsvaror

Handelsvaror som &r avsedda fér férséljning véirderas, med illdmpning av
f&rst-in-forst-ut-principen, till det l&gsta av anskaffningsvirdet och nettoférsélj-
ningsvérdet pa balansdagen. Varor som &r avsedda f&r bistandsverksamhet,
till exempel utrustning fér vattenrening, véirderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt véirde p& balansdagen. Skénkta varor i form av kléader

och liknande avsedda fér forsélining tas upp till ett lagervirde motsvarande

maximalt 25 kr/kg.

Kundfordringar
Kundfordringar virderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Skuld fér beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Svenska Réda Korset fattat beslut om utbetalning av bidrag /stéd och
meddelat mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Avsdttningar

En avséttning redovisas nér Svenska Réda Korset har ettlegalt eller informellt
atagande som en fslid av intréffade héndelser och dar vi férvénter oss att en
utbetalning kommer att kréivas fér att reglera dtaganden samt att en fillfsrlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningen vérderas till den bésta
uppskattningen av det belopp som kommer att beh&va erléggas.

Eget kapital
Ait Svenska Réda Korset ér en allménnyttig ideell férening - utan vinstsyfte
och externa dgare —~ gér att begrepp som resultat och eget kapital har en
annan innebérd &n i andra juridiska former, exempelvis aktiebolag. Eget
kapital utgérs av de medel som tillstéllts organisationen fér uppfyllande av
dess syften, t.ex. gdvor, och som pd balansdagen inte utbetalats och dér det
inte foreligger en sadan juridiskt bindande férplikielse som klassificeras som
skuld eller avsiitning.
Eftersom det finns restriktioner fér anviindande av olika medel gérs

fsljande uppdelning:

* Besténdiga donationsmedel: Kapital som bundits av givaren dér endast
avkastningen kan anvéndas.
Andamélsbestémda medel: Kapitalet kan anvéindas men endast ill énda-

mal som givaren alternativt styrelsen angett. Dessa medel utnyttjas normalt
under péféliande verksamhetsar. Har ingér gévor fran insamlingar dar
séirskilt andamél angivits och som é@nnu ej forbrukats. Hér ingér Gven medel
dér Réda Korsets styrelse fattat beslut avseende éindamalet.

Balanserat kapital: Kapitalet utgérs i huvudsak av realisationsvinsier och

ej férbrukade medel som tillstéllts organisationen utan restriktioner samt
organisationens resultat. Realisationsvinster vid forsdlining av vérdepapper

och fastigheter har som syfte att vara en buffert fér vardefsrandringar pa
placeringstillgangar/vérdepappersportfslien. Om fondkapitalet bedéms
vara hégre &n vad som é&r erforderligt som vérdesékring kan styrelsen fatta
beslut om avséttning till visst indamdl. Ej férbrukade medel som fillstallts
organisationen utan restrikiioner kan disponeras av styrelsen, ait anvéndas
i enlighet med organisationens stadgar och fér uppfyllande av organisatio-
nens syften. Ares resultat, enligt resultatrékningen (fére férdelning), utgdr
skililnaden mellan kostnader och erhéllna medel under éret. Som framgér
av definitionen ov eget kapital sker ocksa ett planerat uttag fran, och
avsdttning till, olika poster inom det egna kapitalet. | den budget styrelsen
faststéller f5r varje verksamhetsar ingdr alltid en sédan planerad disposition
av det egna kapitalet.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekia metoden, det vill séga
att den utgér frén verksomhetsresultatet. Det redovisade kassafldet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har inte uppriittats p& grund av dotterbolagets ringa
betydelse med hansyn fill kravet pd rétivisande bild, i enlighet med ARL,
kap 7 § 5.
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Not 2. Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrékni (Tkr)

)

Insamlade medel

NOTER

Not 4. Leasing

Svenska Réda Korset leasar framfér allt kontorslokaler samt datorer och annan
kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter 2016 uppgér fill 23 315
{22 921) Tkr.

Allménheten inkl PostkodLotteriet ! 188 539 201 372

Svenska Roda Korsets lokalféreningar 64 815 70 884 Framtida leasingavgifter férfaller enligt fsliande:

Arv 14695 35083  (Tkr) 2015

Féretag 23 061 48 059 lnom 1 &r 20 528 21 227

Ovriga externa fonder, stiftelser och andra organisationer 3 346 7 49 1-54ar 15 935 32713

S ir lad del 294456 362891 Senare &n 5 ar - -
N Summa 36463 53940

| posten ingér 25 (33) Mkr frén Postkodlotieriet

Gavor som inte redovisats i resultatrékningen

Probono som erhéllits under 2015 och 2016 avser bl a datalicenser,
PR-kampanijer, reklambyrétianster, reklamutrymme tryckt media, hyrbilar,
butiksinredning och insamlingsbehdllare fér klader.

Bidrag som redovisats som intakt (Tkr)

Insamlade medel

Radiohjélpen inkl Vérldens barn 13 976 30031
Féretag och organisationer 3 922 3 600
Gvriga externa fonder, stiftelser 7 085 2154
Summa insamlade medel 24983 35785
Offentliga bidrag

Sida 192 405 211 995
Kulturdepartementet 34 000 [¢]
Landsting 25 446 17 980
MSB Myndigheten f&r samhéliskydd och beredskap 16 812 8 340
Folkbildningsradet 9873 8 867
Owriga bidrag 4733 214
Kammarkollegiet 3295 3875
Ovriga statliga myndigheter 3101 3022
Kommuner 3101 3386
Socialstyrelsen 3100 1200
Arbetsférmedlingen 546 888
EU 37 6173
Summa externa bidrag 296449 267 840
Totalt erhélina bidrag 321432 303 625
Totala insamlade medel bestér av féljande (Tkr) m 2015
Gavor som redovisats i resuliatrékningen 294456 362891
Bidrag som redovisats som intikt 24 983 35785
— 319439 398 676
Gévor och bidrag som vidareférmedlats m

till andra organisationer {Tkr) 2015
Internationella rédakors- och rédohalvménefederationen 200 639 238150
Internationella Rédakorskommittén 20 094 20770
Andra nationella rédakors- och rédahalvménefsreningar 53790 44 643

17 620 8 322
Lokala rédakorskretsar 15977 3324
Andra féreningar i Sverige 7167 382

Réda Korsets ungdomsférbund och R&da Korsets Hagskola

Total summa verksamhetsbhidrag

till andra organisationer 315287 315591

Not 3. Ovriga Intikter

(Ther) | 2016 JELLT

Kursintgkter 16392 1795
Fastighetsintékter 1945 2003
Vérdtdnster 3750 3824
Ovriga verksamhetsintdkter 9 930 4762

17 264 12 384

Svenska Réda Korset @r éven leasegivare for lokaler.
Intéiktsredovisade leasingintékter 2016 uppgér il 1 874 (1 918) Tkr.

Framtida leasingintékter fsrfaller enligt foljande:

(Tkr) 2015 BT
Inom 1 &r 1841 1777
1-5éar 245 253

Senare &én 5 ar

Summa 2086 2030

Not 5. Antal anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelsen

(Ther) [ 2016 T

Léner och andra erséttningar

Styrelse och generalsekreterare ™ 1932 1916
Ovriga anstéllda 166 573 154 863
Totala 15ner och erséttningar 168505 156779
Seciala kostnader {ink| pensionskostnader)? 72 448 64 210
[varav pensionskostnader) 24 076 20 360

Pensionskostnader fér dvriga anstéllda utgér enligt kollekfivavtal mellan
IDEA (Arbetsgivarférbundet fsr ideella organisationer), Unionen och
Akademikerférbunden. Av pensionskostnaderna avser 360 Tkr (320 Tkr)
generalsekreteraren’!,

Generalsekreteraren har en ersétining uppgdende fill 93 000 kr per ménad.
Pension utgér enligt géillande kollektivavtal och en separat tjéinstepension med
en premieinbetalning om 6 500 kr per ménad. Vid uppségning fran Svenska
Réda Korsets sida har generalsekreteraren rétt fill erséttning under 12 manader.
Ersdittning under uppségningstiden utgér inte efter det att generalsekreteraren
uppndtt ordinarie pensionsélder. Inkomster infjéinade i annan anstéllning eller
verksamhet under uppségningstiden ska avréknas. Svenska Réda Korset har
réitt att arbetsbefria generalsekreteraren som dock skall sté fill Réda Korsets
f8rfogande fér de arbetsuppgifter styrelsen finner [mpliga.

Antal 2016 2015

Styrelseledaméter pa balansdagen n 12
Kvinnor 6 7
Mén 5 5
Medelantal anstéllda® 365 347
Kvinnor 244 231
Mén 121 né
Chefer 25 32
Kvinnor 15 19
Maén 10 13

" Under ret har Ulrka Arehed Kagstrim varit generalsekreterare fram fill och med 31 augusti, Melker
Méabeck har varit filfsrordnad generalsekreterare under perioden 8 juli fill och med 30 november.
f . d

1 december filltréidde Anders Danielsson som g . Anders Daniel forord
stréicker sig fill och med 2021.
2 Pensionsavséttningar utgdr ej ill ordiérande och styrelseledams

| antalet anstéllda ingér arvoderade Rédakorslérare, diremot ingér inte évriga uppdragstagare som
arvoderats. Medelantalet anstélida hor beréknats utifran schemalagd arbetstid for heltidstianst 1 812
{1 858) timmar.

—
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NOTER

Not 6. Andamaélskostnader

(Ther) EE 208
Internationella
Mellan&stern och nordafrika 100 229 97 008
Asien 85 065 93789
Ostra och sédra Afrika 57 970 74 845
Vast- och Ceniralafrika 54183 40 501
Ovriga véirlden och évergripande internationella kostnader 54 861 75 686
Internationella Summa 352308 381829
Nationella
Behandling av krigsskadade och torterade 54 647 48 576
Stad fill ménniskor pé flykt 41 324 41 082
Migration och minskat utanférskap 21 075 15 520
Farenings- och frivilligutveckling 16 327 8 427
Informationsspridning, utbildning och paverkansarbete 15702 11 498
R&da Korsets folkhdgskola 15 646 13 886
Nationell beredskap 14 275 15 826
Bidrag fill Réda Korsets Ungdomsférbund 12 306 8000
Verksamhetsbidrag lokala rédakorskretsar etablering/
integration 11 888 765
Férsta hjglpen 1 472 10978
Second Hand, textilt aterbruk och stédfunktion far lokala
ddakorskretsar 9710 9715
Utveckla psykesocialt stid 5826 1214
Bidrag till Réda Korsets Hagskola 5000 0
Nationella Summa 235198 185487
Overgripande
Kommunikation {flera insatsomraden) 22 348 29 944
info-, medlems- och givarservice 4 241 4863
Samerdning och resursutveckling 5109 488
Overgripande Summa 31698 35 495
Summa 619204 602381
1Vissa principer far kategorisering av k der utifran @ndamdl, i ling och admini har

justerats under 2014. JamfSrelsetalen for 2015 har justerats s& att de speglar samma principer 61
kostnadskategorisering som géiller for 2016. Totala Gndemalskostnaderna fér 2015 | denna Grsredovis-
ning skifjer sig saledes frén motsvarande total i drsredovisningen 2015, dér totale éndamdiskostnader
uppgick fill 609 142 Tkr.

Not 7. Insamlingskostnader

{Thr) 2016 1T
Insamling frén privatpersoner 50642 43 473
Insamling féretag, lotterier, stiftelser mm 10 253 6 479
Kampanijer 8054 6327
Lokal kretsinsamling 5508 6071
Info-, medlems- och givarservice 3816 4697
Overgripande insamling ach medlem 2733 4922
Akvuta insamlingar 908 1136
Summa 81914 73105
1Vissa principer for kategorisering av k der utifréin Gindamdl, i ling och administration har

justerats under 2016, JamfSrelsetalen for 2015 har justerats s& att de speglar samma priciper far
kostnadskategorisering som géller for 2016. Totala insamlingskostnader fér 2015 i denna &rsredovisning
skiljer sig séledes fran motsvarande tota! i rsredovisningen fr 2015, dér totala insamlingskostmader
uppgick fill 72 411 Tkr.
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Not 8. Administrations- och medlemskosinader

(Ther) [ 2016 IO T
IT-, ekorami, controlling och HR? 13 93¢ 12 892
Central ledning 4640 4041
Info-, medlems- och givarservice 3433 3968
Farenings- och frivilligutveckling 3017 7 047
Medlemshantering 2629 3303
Lokalférsérining, internservice och ink&p? 1809 1530
Second Hand, textilt &terbruk och stédfunktion fér lokala
rédakorskretsar 1560 1820
Stad till internationella rédokors och rédahalvménerdrelsen 1283 1383
Ordférande och styrelse Q46 2039
Avvecklingskostnader 519 27
Organisations- och ledarutveckling 265 0
Summa - 34 040 38 050
1Vissa principer fér kategorisering av kostnader ufifrén éndamadl, ¥ ling och administration har

justerats under 2016. Jémfdrelsetalen f5r 2015 har justerats s oit de speglar samma principer fér

kosinadskategorisering som géller f5r 2016. Totala administrations- och medlemsk der far 20151

denna arsredovisning skiljer sig saledes fran motsvarande total i arsredovisningen fr 2015, dér tofala
Imini: och medlemskostnader uppgick till 32 413 Tkr.

2 St&dfunkti sasom IT, ek i, lokalfdrssjning ete utgdr bade dndamdlsk d, i lingskost-

nad och adminisirationskestnad. Hér redovisas endast den del av dessa kostnader som betraktas som
administrationskosmad.

Not 9. Resultat fréan virdepapper och fordringar
som &r anléggningstillgéingar

(Tkr) 2015
Realisationsvinster vid férséljningar 36 409
Realisationsférluster vid férséliningar -2768
Utdelningar 21 068
Réntor 13 431
Nedskrivning av vérdepapper - -260
Summa resultat fréan viirdepapper och

fordringar som &r anléggningstillgangar 45908 67 880
Not 10. Ovriga finansiella intékter och kostnader

(Tkr) 2015
Rénteintdkter och liknande resultatposter 387 n
Réntekostnader och liknande resuliatposter -123 -197
Férvaliningskostnader -9 -63
[ dvriga fi iella intékter och kostnader 245 m
Net 11. Férdelning av arets resultat

(Tkr) [ 2015 T
Arets resultat enligt resultatrékningen -37 462 50 626
Reservering av dndamalsbestimda medel som erhéllits

under dret men som inte utnyitiats under dret -7705 -35198
Utnyttjande av éndamélsbestémda medel frén fidigare ar

samt fria avséttningar enligt styrelsebeslut 41 981 19 730
Kvarstaende belopp fér aret -3 186 34158




Not 12. Balanserade utgifter verksamhetssystem

NOTER

Bokfért viirde och marknadsvérde uppdelat per kategori

{Thr) [ 2016 B 1T i 2015
I-ngaende anskalfningsvarde 37800 31543 Redovisat Marknads-  Redovisat Marknads-
Arets aktiverade utgifter"! 109 6 257 virde viirde viirde viirde
Utg aend | lerade kaffni drden 37 909 37 8_00_ Ak[ieplqceringqr
Aktieporifdlj 477 493 520 518
Ingdende avskrivningar -12278 5149 SEB Fiisk Global Indexfond 84952 125943 132293 17771
Arets avskrivningar =7576 7129  SEB Swedish Ethical Beta Fund 32936 42381 33577 43290
Utgéende ackumulerade avskrivningar ~ -19854  -12278  Sgp Stiftelsefond Uiland 0 0 183430 187590
_Utgdende redovisat varde 18055 25522 SEB Stiftelsefond Sverige 5821 64 746 67 388 70 924
" Avser investeringar och utveckling av medlems., givar- och offérssy REDY. SEB Stifielsefond Balanserad 229 248 249 263
SEB Héllbarhetsfond Etisk
Sverigefond 65 852 70008 45000 43 710
Not 13. Byggnader och mark SEB Hallbarhetsfond Global 232986 256810 0 0
475 643 560629 462457 524006
(Tkr) m 2015 Alternativa Placeringar
Ing&iende anskaffningsvérde 3152 3152 5EB Private Equity Opportunity 33934 33137 11156 6820
Utgéiende ackumylerade anskaffningsvérden 3152 3152 Adrige M300 11487 1300 11286
ATCM 1l FCP - True Market
Ingéende avskrivningar -535 -483 Neutral Fund 11 200 1 253 11 200 1234
Avets avskrivningar =52 =52 Brummer & Partners Lynx Fund 16 500 15255 7 000 6931
Utgéende ackumulerade avskrivningar -587 -535 Brummer & Partners Nektar
Fund 8 200 8575 4700 6 742
Ingéiende nedskrivaingar _552 _ssp  Excolibur Fund 6700 6816 6700 6680
Uta&ende ack lerade nedskrivni _552 —552 Goldman Sachs Global
o e Stralegic Macro N0 11223 7100 7067
Utgéende redovisat viirde 2013 2 065 i
Rational Am Eqty Long/
Short HNW 11 467 1720 N 467 11322
SEB Asset Selection SEK 16 790 16 687 7 000 6874
Not 14. Inventarier SEB Alternative Fixed Income
Fund 10 909 10952 6700 6716
{Tkr) [ 201 T 138100 137105 86323 81672
Ing&ende anskaffningsvarde 7764 5957 Réintebérande
Inksp 2857 1807  Pplaceringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 10 621 7 764 SEB Obligationsfond
— ————— — Flexibel-Lux 293033 282187 305 749 296 519
. L. SEB Féretagsoblfond
Ingéende avskrivaingar -5327 4868 pibelUnd 124162 120923 131434 126 648
Arets avskrivningar — =1-305 =459 Forsyth Diversity Fund 261 261 261 261
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 632 -5327 417456 403 371 437444 423428
Utgaende redovisat viirde 3989 2437 <
drdepappersinneh 1031199 1101105 986224 1029 106
Overviirde (marknadsvérde —
bokfért varde) 69 906 42 882
Not 15. Langfristiga véirdepappersinnehav'
Férteckning dver aktieportfdlj 31 december 2016
2016 2015 Redovisat  Marknads-
Ingéende anskaffningsvérde 998270 964137 Innehav vérde vérde
Forvary 389000 357154  Vérdepapper
Forsaljningar _344025 -323021  Diosensor Appl Sweden AB 16 - -
Utgaende anskaffningsvérde 1043245 998270  heducation AB 60 - -
o . Sangart Inc 125 000 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -12 046 -1 971 Sangart Inc Pref C 15 000 - -
Arets nedskrivning _ _260 Volvo AB serie A 2706 261 290
Aterféring av nedskrivning _ 185 Lindab International AB 1100 58 80
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -12046 -12046 Getinge AB serie B 840 158 123
Utgaende redovisat viirde 1031199 986224 477 493
) Sammansétining av Svenska Réda Korsets langfristiga véirdepappersinnehav besidims av styrelsen i :
utifrén en partféljallokeringsmodell vilken efterstrivar en langsikiigt god avh pé kapital med Aktieplaceringar 475 643 560 629
el bal isklagande. Dessa pl utgdr ur styrel inkel en enhet och utifrén detia Alternativa placeringar 138100 137 105
porifslivirderas innehaven, Onoterade innehav ingdr inte i denna portfsljvérdering utan véirderas . . .
postfar post. Réantebdrande placeringar 417 456 403 371
Summa viirdepappersinnehav 1031199 1101 105

€
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NOTER

Not 16. Aktier i koncernféretag

(Thr) BT 205

Réda Korsets Hotell och Konferens AB", 556060-7524,
Stockholm. Kapitalandel 100 % {100 %)

'+ Svenska Réda Korsets Hotell och Konferens AB &r from 2001 vilande. Verksamheten 6vertogs av
Svenska Réda Korset per 31/12 2001. Eget kapital i bolaget &r 156 Tkr.

Not 17. Ovriga andelar

(Tir) [ 2016 R LY

Andelar i bostadsréttsféreningar som erhallits via arv

Ingdende bokfért vérde 775 1022
Avyttring av bostadsratt - =247
Utgaende bokfért viirde 775 775

100 100

Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

(o 2016 JPRP

Upplupna gévor och bidrag 4 880 10 855
Ovriga upplupna intékier 4193 3133
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 5982 7164
Owriga férutbetalda kostnader 2 616 1970
Summa 19671 23122

Not 19. Likvida medel

Svenska Réda Korset har en outnyttjad checkrékningskredit pa 30 Mkr
{30 Mkr). De likvida medlen bestér i huvudsak av banktillgodohavanden
férutom 26 (6) Tkr som avser kassamedel.

Not 20. Skuld erhallna ej nyttjade bidrag
(Tkr) EEn 2015

Skuld ej nyttjade bidrag Sida 8583 11 050
Skuld ej nyttjade 8vriga offentliga bidrag 15436 43 509
Skuld ej nyttiade privata bidrag - 31 040 23 344
Summa 55059 77903

Skulden till Sida bestér till 7 (4) Mkr av RRM-bidrag dvs Rapid Response
Monitoring och 2 {7) Mkr avser Ebolamedel som kommer anvéndas under
2017. Skuld avseende &vriga offentliga bidrag avser frémst regeringsbidrag
om sammanlagt 15 (44) Mkr fér f8rstérkningsinsatser inom flyktingmottag-
ande och infegration 2017,

Ovriga poster avser framfér allt projekibidrag frén Postkodsstiftelsen som
stréicker sig il 2017.

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

{Thr) EnE 2015

Upplupna internationella kestnader 16 634 14 358
Semesterldner och upplupna I8ner inkl. sociala kosader 13376 13 393
Upplupna évriga sociala kostnader 4140 3829
Svriga upplupna kostnader 6189 3958
_Farutbetalda intékter - 199 1387
Summa 40538 36925
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Not 22, Stéllda sikerheter

{Tkr) [ 2016 T

Stélldo sékerheter - -

Summa - -

Not 23. Eventualtillgéngar och Eventualférpliktelser

{Ther) [ 2016 ST

Eventualtillgéngar - -

Borgensférbindelse ~hyresavtal Stiftelsen R6da Korshemmet 148 421 152 880

Summa 148 421 152 880

Not 24. Véasentliga héindelser efter rikenskapsérets
slut

1 januari 2017 trédde en ny intern organisation i kraft inom Svenska Réda
Korset. Den nya organisationen skapar en mer lattrérlig och flexibel organisa-
tion med stdrre fSrméga att agera i bade vardag och kris.

Under februari stéingdes Svenska Réda Korsets telefonjour som startades
fér nérmare 40 &r sedan. Beslutet fattades av styrelsen utifrdn att samhallet
tillgodoser behovet av stéd via telefon pa ett béttre sétt idag. Istéllet ska
rddakorsverksamheter som finns nérmare de ménniskor som behéver stod
prioriteras.

—



Styrelsens underskrifter

Styrelsen freslar Rikssiamman att faststélla resultat- och balansrékningarna.

Stockholm den 24 mars 2017
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Var rev151onsberattelse har avlamnats den 29 mars 2017
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Revisionsberéttelse

Till foreningsstémman i Svenska Rdda Korsets centralstyrelse, org.nr 802002-8711

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Svenska Roda
Korsets centralstyreise fér &r 2016. Féreningens arsredovisning
ingar pa sidorna 1-17 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av féreningens finansiella stalining per den per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fdrtroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och terfinns pd sidorna 20-28. Vidare har en
verksamhetsberéttelse avgivits separat. Det &r styrelsen som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen &r det vért ansvar
att 1dsa den information som identifieras ovan och Gvervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med &rsredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehalier en
vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upp-
réttas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovisnings-
lagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehdller n&gra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f&r be-
démningen av féreningens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sdkerhet
&r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA
anvdnder vi professionelit omdéme och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentiig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som d&r tillréckliga och &ndamalsenliga fér att utgdéra en
grund f&r vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hidgre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en férstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

. utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styreisen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovis-
ningen. Vi drar acksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller férhllanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férméga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fdsta uppmérksamheten pd upplysningarna i &rsredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en férening inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

. utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehailet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen &terger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella brister i den interna kontrollen som vi
identifierat. )



De firtroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av
sékerhet om att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Svenska Réda Korsets
centralstyrelse f6r &r 2016.

Vi tilistyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamé&ter
ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till fdreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i Svrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrckliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fr férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
tedamot i ndgot vésentligt avseende féretagit ndgon Atgard eller
gjort sig skyldig till nagon f6rsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot f6reningen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme ach har
en professionellt skeptisk instslining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen grundar sig framst p3 revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella be-
doémning och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och f&rhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sér-
skild betydeise for fdreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 29 mars 2017

Hakan Jamar Curt Broberg
Fértroendevald revisor Fértroendevaid revisor

i e
Thomas LénnstFant
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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