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Forvaltningsberdattelse

Svenska Réda Korsets centralstyrelse med organisationsnummer 802002-8711

avger harmed érsredovisning fér ar 2015'.

Viraddar liv och ger hopp

Svenska Roda Korset dr Sveriges framsta katastroforganisation. Vért
uppdrag &r att forhindra och lindra méanskligt lidande, skydda liv och
hilsa och sikerstilla respekten for varje minniskas véirdighet. Var
vision dr att ingen ska ldmnas ensam i en katastrof.

Det medmaénskliga stodet dr grunden i var verksamhet, séval i
vardagen som vid omfattande kriser. Genom att samverka och hjilpas
at — globalt och lokalt — blir vi handlingskraftiga och nér fler snabbare.

Svenska Roda Korset har beredskap for att agera vid katastrofer i
Sverige och i vérlden. Véra insatser lindrar akut n6d med malséttningen
att firre ska drabbas. Det senaste aret har de nationella insatserna
till stor del handlat om att bistd manniskor pa flykt som kommit till
Sverige. Efter 6verenskommelse med regeringen och svenska myndig-
heter genomfor Svenska Roda Korset humanitéra insatser som staten
har det yttersta ansvaret for, exempelvis nér det géller behandling
av krigsskadade och torterade, efterforskning av saknade familje-
medlemmar liksom familjedterforening. Denna stodjande roll grundar
sig pd internationell och nationell rdtt vilket — tillsammans med vart
globala nitverk — ger Roda Korset en stéllning som sérskiljer oss fran
andra frivilligorganisationer med mdjligheter att fordndra situationen
for manniskor i utsatthet pa ett satt som ingen annan.

Svenska Roda Korset dr en allménnyttig ideell forening som
grundades 1865.

Vi dr en del av internationella rodakors- och rédahalvmanerérelsen
som bestar av 190 nationella rédakors- och rddahalvmaneforeningar,
Internationella rédakors- och rodahalvmanefederationen (IFRC) och
Internationella rodakorskommittén (ICRC).

1 Sverige breder natverket ut sig med 909 lokala rodakorsforeningar
(kretsar). Pa 303 platser i landet driver lokala rodakorskretsar motes-
platser med second hand-forsiljning.

Vi &r handlingskraftiga medménniskor

Antalet konflikter i1 vérlden okar och skordar allt fler liv. Kriser och
katastrofer leder till att manniskor tvingas lamna sina hem. Ménniskor
pa flykt har rétt att soka asyl, att aterupprétta kontakt med saknade
familjemedlemmar, etablera sig pa en ny plats och leva med sin familj.
For att forsvara méanniskors réttigheter moter och bistar exempelvis
Roda Korsets volontdrer och anstédllda méanniskor bade utmed flykt-
véagen och i Sverige.

Vi stéirker ménniskor och samhéllen

Vi arbetar for att skapa hallbara samhillen med méanniskor som star
rustade infor kriser och katastrofer. I motstandskraftiga samhillen
finns social gemenskap och mangfald ddr ménniskor har kunskap,
hilsa och kraft att tillgodose sina grundldggande behov.

' | denna redovisning ingar den verksamhet som i huvudsak bedrivs via Svenska Réda Korsets kontor i
Stockholm, Géteborg, Malmé och Umed, Réda Korsets folkhdgskola, Réda Korsets behandlingscenter
for krigs- och tortyrskadade i Malms, Skévde, Skellefted, Uppsala och Géteborg. Déremot ingér
inte de separata juridiska personerna som utgérs av Svenska Réda Korsets lokalféreningar (kretsar),
R&da Korsets Ungdomsférbund, den anknutna stiftelsen Rédakorshemmet, dvriga anknutna stiftelser
samt Réda Korsets center for torterade flyktingar i Stockholm som alla uppréttar sina egna separata
arsredovisningar eller &rsbokslut.

I Sverige arbetar vi for att dverallt i landet kunna méta ménniskor i
utsatthet och bistd samhaéllet vid lokala kriser. I andra delar av virlden
arbetar vi genom vara systerforeningar for att starka samhaéllens och
ménniskors forméga att std emot kriser och katastrofer. Vi fokuserar
speciellt pa lander drabbade av 1dngvariga konflikter och katastrofer?.

Vi arbetar alltid utifran en bred bas av volontdrer med stark lokal
kunskap och nérvaro. Det innebar att vi &r pa plats bade fore och under
en katastrof och aldrig férsvinner efter att en kris eller katastrof ar
over. Genom vér stédndiga nédrvaro kan vi arbeta forebyggande och pa
lang sikt. Det &dr det mest effektiva sittet att lindra effekterna av en
katastrof.

Vi vet vad vi talar om

Vart lokala nétverk ger oss unika mojligheter att mota utsatthet i olika
delar av landet och virlden. Eftersom vért paverkansarbete alltid tar
sin utgdngspunkt i de erfarenheter vi méter i vara dagliga insatser ar vi
trovirdiga och har storre mojligheter att fa till stand en forédndring.

For oss star alltid den utsatta ménniskan i centrum. Var uppgift
ar att uppticka, pavisa och paverka. Vi agerar pa brister vi ser for att
fordndra samhaéllet i en ny och béttre riktning, det kan handla om allt
frén lagfordndringar till attityd- och beteendeforandringar.

Svenska Roda Korset tar inte stillning i olika partipolitiska fragor
men manga av de fragor vi driver &r politiska. Vi har darfor regel-
bundna kontakter med bade regering, departement och myndigheter.
Utdver detta samarbetar vi med andra organisationer och nitverk nér
vi bedomer att det kommer att stiarka de fragor vi arbetar med.

Vasentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Over 60 miljoner ménniskor &r pa flykt runtom i vérlden, minga inom
det egna landets granser. Konflikten i Syrien var under 2015 inne pa sitt
femte ar men méanniskor flydde inte bara darifran utan dven fran andra
lander sdsom Irak, Iran, Afghanistan liksom Somalia och Eritrea.

Réda Korset finns pa plats langs hela flyktvigen i Europa — fran
Syrien och dess grannlénder, via Grekland och Italien, fore detta
jugoslaviska republiken Makedonien, Serbien, Ungern, Slovenien,
Osterrike och Tyskland till Danmark och Sverige.

Under 2015 sokte 6ver 160 000 ménniskor asyl i Sverige. Det
ar dubbelt sa ménga som aret innan. Flyktingsituationen i Europa
under 2015 préiglade ddrmed ocksé Svenska Roda Korset i hog grad.
Roda Korsets volontirer motte flyktingar pa jarnvégsstationer och
farjeterminaler i olika delar av landet och tog ett stort ansvar for att
anordna sociala aktiviteter och erbjuda olika slags stod pa merparten
av landets asylboenden.

2Vid sidan av att bistd ett antal katastrofer i vérlden 2015 hade Svenska Réda Korset ett férdjupat
samarbete med féljande 13 lénder: Afghanistan, Irak, Palestina, Sydsudan, Liberia, Sudan, DR Kongo,
Somalia, Uganda, Etiopien, Nordkorea, Bangladesh och Myanmar.
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Inte sedan tsunamikatastrofen 2004 har Svenska Roda Korset upplevt
ett sadant engagemang och en sadan vilja att bidra bland allménheten.
Under sommaren 2015 uppmanade Svenska Roda Korset allmédnheten
att bli volontérer i en reklamfilm. 10 500 personer visade intresse

for att engagera sig frivilligt i Roda Korset och 5 500 gjorde direkta
ansokningar till volontaruppdrag i samband med kampanjen.

Under aret samlade Svenska Roda Korset sammanlagt in 87
miljoner kronor till médnniskor pa flykt. Engagemanget for ménniskor
pa flykt har varit stort ocksa bland landets foéretag som bidrog med 29
miljoner kronor av totalsumman. Landets lokala rodakorskretsar stod
for 18 miljoner.

I oktober 2015 tilldelades Svenska Roda Korset tio miljoner kronor
av regeringen for att stirka det humanitéra stodet for ménniskor pa
flykt pd kommunniva, exempelvis genom att bidra till skydd, boenden,
véard, mat och information om asylprocessen. Pengarna delades med
Sveriges Stadsmissioner och Réddda Barnen.

Bara ett par méanader senare fick Svenska Roda Korset (tillsam-
mans med Roda Korsets Ungdomsforbund) ytterligare 34 miljoner
kronor av regeringen for att under 2016 stérka det humanitéra stodet
for ménniskor pa flykt. Roda Korset kommer att anvdnda pengarna
inom fyra omraden dér det finns sérskilt stora behov: hilso- och
integrationsfraimjande insatser i asylmottagandet, ensamkommande
barn och ungdomar, efterforskning och familjedterférening samt att
skapa forutsittningar for uthallighet bland Roda Korsets volontérer.
Pengarna vilkomnades samtidigt som Svenska Roda Korset papekade
att behoven kommer att vara mycket stora under lang tid framover.

Hér nedan redovisas ndgra vésentliga hidndelser under 2015 och ex-
empel pé specifika resultat och effekter samt hur Svenska Roda Korset
har frimjat &ndamaélet att forhindra och lindra méanskligt lidande.

Oppet hus for nyanlénda, EU-medborgare

och papperslésa

Tack vare en lokal nédrvaro och ett stort frivilligengagemang kunde
Rodakorshuset i Skdrholmen 6ppna i maj for att mota ett 6kat behov
hos utsatta EU-medborgare, papperslosa och nyanlédnda flyktingar. Hér
finns majlighet att duscha, tvitta klader, trdna svenska och delta i olika
sociala aktiviteter. Genom att malgruppen sjélv i hog grad deltar som
volontérer framjas bade individers hélsa och integration.

Behandlingscenter 8ppnat i Géteborg

I september invigde Svenska Roda Korset ett behandlingscenter for
krigsskadade och torterade i Goteborg. Svenska Roda Korset har

lang erfarenhet av att arbeta med traumatiserade och att se till hela
den drabbades livssituation, inte minst de naturliga kopplingarna

till arbetet med efterforskning och familjedterforening. Malet &r att
forbéttra méanniskors hilsa och bidra till atergangen till ett normalt liv.
En viktig del i att f& ménniskors fortroende &r att de kdnner till Roda
Korset sedan tidigare.

Mobilt behandlingsteam nér traumatiserade

Genom det 6kade antalet asylsokande kommer det allt fler till Sverige
med traumaupplevelser. For att forbéttra manniskors hélsa och samti-
digt préva nya behandlingslosningar, paborjade Roda Korset i Skovde i
november ett pilotprojekt med ett mobilt uppsdkande behandlingsteam
i Vénersborg. Detta for att nd méanniskor som lider av krigsskador
eller tortyrtrauman men som bor for langt ifran de sex platser i landet
dér Roda Korset i dag har behandlingscenter. Avstanden forsvarar
behandlingsinsatser vilket i sin tur orsakar ett stort personligt lidande.
Projektet sker i samarbete med det lokala asylboendet. Aven i denna
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satsning dr ménniskors fortroende och igenkénning av Roda Korset
en forutsittning for att de ska vaga ta kontakt och senare paborja
behandling.

Dubbelt s&é manga efterforskningsérenden

Enligt folkratten ska staten underlatta for familjemedlemmar som
kommit ifrén varandra pa grund av krig och konflikt att aterforenas.
Svenska Roda Korsets erfarenhet dr att detta arbete ocksa dr en
forutsdttning for integration. Det dr forst ndr en person har sin familj
omkring sig som den har mojlighet att borja léra sig ett nytt sprak och
ta till sig det nya samhallet. Svenska Roda Korset erbjuder stod i den
ofta 1anga och komplicerade processen, juridisk rddgivning i enskilda
drenden samt beviljar resebidrag. Narmare 10 000 personer fick stod
med migrationsdrenden 2015. Under aret fick dubbelt sa ménga som
aret innan stod med efterforskningsirenden. Over 900 kunde ater-
forenas med sina familjer genom Svenska Roda Korsets resestdd.

Stod till Nepal efter jordbévning

I slutet av april drabbades Nepal av en allvarlig jordbdvning da 9 000
ménniskor omkom och 18 000 skadades. Tack vare Roda Korsets
lokala nérvaro kunde avgdrande forsta hjdlpen-insatser och stdd till
den lokala sjukvérden péborjas direkt efter jordbdvningen. Svenska
Roda Korset har under flera decennier samarbetat med Nepals Roda
Kors och bidragit till att starka den nationella foreningens kapacitet.
Svenska Réda Korset bidrog under dret bade med personal och med
17 Mkr till tillfélliga bostédder, rent vatten och fungerande sanitéra
forhallanden.

Situationen i och kring Syrien alltjémt kritisk

Efter drygt fem ars inbordeskrig fortsétter situationen i Syrien att vara
oerhort allvarlig och som en foljd fortsitter Roda Korset hjélparbetet i
landet. Svenska Roda Korset bidrog under aret med 72 Mkr till insatser
i Syrien. Rodakorsrérelsen har ett stort fértroende i landet och dr en

av fa organisationer som kan arbeta i Syrien dér 6ver 13,5 miljoner
ménniskor behdver nddhjélp. Valdet gor hjdlpinsatserna komplicerade
och volontérer och anstéllda riskerar sina liv for att hjélpen ska na fram.
Varje ménad nar rodakors- och rodahalvmanerdrelsen fem miljoner
manniskor med mat, rent vatten, tilt, filtar, madrasser, hygienartiklar
samt hdlso- och sjukvérd och psykosocialt stod.

Ménniskor pé flykt i Europa

Roda Korset fanns under aret pé plats langs hela flyktvigen — fran
Syrien och dess grannldnder via Medelhavet och upp genom Europa
till Sverige — for att hjdlpa ménniskor med de akuta behoven. Réda
Korsets rdddningsteam fanns exempelvis pa plats pa Lesbos och Kos
for att ta emot manniskor som kom i batar fran Turkiet. Roda Korset
delade dven ut mat, vatten och hygienartiklar samt gav sjukvérd

och bistod med efterforskning av férsvunna familjemedlemmar

i Makedonien, Italien, Kroatien, Slovenien, Serbien, Ungern och
Turkiet. Svenska Roda Korset stottade 2015 sina systerforeningar i
Europa med 15 Mkr for insatser for manniskor pa flykt.

Stémman antog strategisk inrikining

Pa Svenska Roda Korsets Riksstdimma i slutet av maj valdes Anna
Carlstedt till ny ordforande. Utéver ordforanden invaldes atta nya
ledaméter i Roda Korsets styrelse. Stimman beslutade d&ven om en ny
strategisk inriktning fram till 2019 som bland annat anger att Svenska
Roda Korset behover rusta sig for att mota fler ménniskor pé flykt och
fler ménniskor i stor utsatthet.



Svenska Réda Korset firade 150 ar

2015 fyllde Svenska Roda Korset 150 ar. Detta firades under aret med
fokus pa de insatser som varje dag gors av volontdrer runt om i landet.
Firandet kulminerade under tre dagar som dgde rum pa Skansen i sam-
band med Roda Korsets dag den 8 maj dir en stor del av Réda Korsets
olika verksamheter visades upp, nationella savil som internationella.

Monmsfritt for ideell second hand

I november stéllde Sveriges riksdag sig bakom regeringens budget-
proposition. Det innebar i praktiken att second hand-verksamheten
fran och med 2016 inte kommer att vara momsbelagd, en fraga som
Svenska Roda Korset arbetat aktivt for under hela 2015.

Korruption

Korruption dr en realitet och ndgot som Svenska Roda Korset alltid
maste forhalla sig till. Under aret har korruption uppdagats i Syd-
sudan, Tanzania, Liberia, Irak och Ukraina. Svenska Roda Korset har
nolltolerans mot korruption. Daremot behdver inte upptickt korruption
leda till att ett samarbete avslutas dven om den alltid ska rapporteras
och hanteras. I samtliga korruptionsfall under &ret har Svenska Réda
Korset vidtagit atgarder i dialog med berdrd nationell rodakors- eller
rodahalvmaneférening. Aven andra berdrda parter och bidragsgivare
har vidtalats, exempelvis Sida. Internationellt har en korruptions-
utredare anstéllts pa Internationella rédakors- och roédahalvmane-
federationen i Geneve for att bista bland annat Svenska Roda Korset
vid misstankar om korruption.

Medlemmar och anstéllda

Det personliga engagemanget ir livsnerven i Svenska Roda Korset.

Vid utgangen av 2015 hade Svenska Roda Korset 121 000 (125 000)
medlemmar. De senaste arens medlemstapp har bromsats in genom
framgéngsrika satsningar p4 att bland annat erbjuda medlemskap till
den som blir manadsgivare samt att fortsitta erbjuda medlemskap

till den som gar Svenska Roda Korsets utbildningar. Utover detta har
kommunikationen malgruppsanpassats i storre utstrackning én tidigare.

Arbetet utfordes av volontérer och fortroendevalda i 909 (947)
lokala rodakorskretsar. Skélet till minskat antal kretsar dr att ménga
kretsar gar ssmman med andra geografiskt ndraliggande kretsar. Pa
sa sitt effektiviseras de lokala rodakorsinsatserna genom att en och
samma krets bistar fler volontarer. Arbete utfors ocksé av 347 (323)
anstillda pa kontor i Géteborg, Malmd, Stockholm och Umea samt pa
behandlingscenter for krigs- och tortyrskadade i Stockholm, Skdvde,
Malmé, Uppsala, Skellefted och Géteborg. Okningen av antalet
anstéllda beror bland annat pa att Svenska Roda Korset under aret
Oppnade ett behandlingscenter for krigsskadade och torterade i Gote-
borg samt utdkningar i samband med hdstens flyktingsituation liksom
ett 6kat antal delegater i internationell tjdnst.

Under aret deltog 73 (54) delegater i 85 (66) utlandsuppdrag for
Svenska Roda Korset, Internationella rodakors- och rodahalvméne-
federationen och Internationella rédakorskommittén.

Arbetsforhallandena inom Svenska Roda Korset anpassas till
medarbetares olika forutsittningar i fysiskt och psykiskt avseende.
Det ér generalsekreteraren som har ansvar for att arligen faststilla en
handlingsplan for arbetsmiljon. I borjan av hosten genomfordes en
medarbetarundersokning. Pa ett 6vergripande plan dr resultatet i niva
med forra undersokningen fran 2013. 93 procent tycker att arbetet dr
meningsfullt och fler &n vid forra métningen skulle rekommendera
Svenska Roda Korset som arbetsplats. Samtidigt finns det utmaningar
vad giller till exempel tydligare malstyrning och kommunikation.

Anstéllningsvillkoren for Svenska Roda Korsets medarbetare
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regleras i huvudsak av kollektivavtalet mellan Arbetsgivarforbundet
for ideella organisationer (IDEA), Unionen och Akademikerforbun-
den. Anstillda vid Roda Korsets folkhdgskola omfattas av 1oneavtalet
mellan IDEA och Svenska Folkhdgskolans Léararférbund (SFHL).

Méngfald

For Svenska Roda Korset handlar méngfald om att alla ménniskor uti-
fran sina forutséttningar och drivkrafter ska ha samma mojligheter att
engagera sig och inkluderas i det svenska samhéllet. Mangfald handlar
ocksa om att hitta ratt kompetens och medarbetare vid rekrytering,
nagot som Svenska Roda Korset arbetar aktivt med. Vi dr 6vertygande
om att mangfald dr en avgérande faktor for att vi ska kunna fortsatta
vara en relevant aktor i lokalsamhillet. I fraga om anstéllda speglar

vi det svenska samhallet relativt vdl medan det finns mycket att gora
nar det giller fortroendevalda i fraga om savil etnisk mangfald som
fordelning mellan aldrar och kon. Att 6ka mangfalden och i hogre grad
spegla Sveriges befolkning i landets lokala kretsar &r ett prioriterat
omrade i Svenska Roda Korsets strategiska inriktning.

Vasentliga héndelser efter
rakenskapsarets utgdang

Januari 2016: ID-kontroller inférs mellan

Danmark och Sverige

I borjan av januari 2016 infoérdes ID-kontroller av alla som reser med
tag, firjor eller buss frin Danmark till Sverige. Aven om kontrol-
lerna inte direkt paverkar Roda Korsets insatser pa plats innebér de
stora konsekvenser for manniskor pa flykt. Svenska Roda Korset
uppmanade darfor regeringen att omprova beslutet dd@ manga saknar
ID-handlingar. Sverige maste fortsitta vara en stark rost for de
manskliga rittigheterna, asylrétten och en grundliaggande humanitet
och solidaritet for manniskor som tvingats pa flykt. Svenska Roda
Korset reagerade ocksa starkt pa att regeringen frangick normalt
lagstiftnings- och samrddsforfarande nir lagen togs fram, inte minst
eftersom lagforslaget paverkar grunderna i asylrétten och signalerar
hur Sverige tolkar sina internationella ataganden inom de méanskliga
réttigheterna. I turbulenta och extraordinéra tider &r det extra viktigt
att folja normala rutiner och praxis.

Februari 2016: Lagférslag férsvarar familjeaterfdrening
Regeringen presenterade i februari 2016 en lagradsremiss som
forsvarar for asylsokanden att terforenas med sina familjer. Nu far
den som flytt till Sverige vénta i flera ar p4 att fa aterforenas med

sina barn, sin make eller maka. Vissa grupper kommer inte att kunna
aterforenas med sina familjer 6verhuvudtaget. Roda Korset vet sedan
lange att det skapar bade otrygghet och stress for asylsdkande att inte
veta ndr man far aterse sin familj, vilket i sin tur forsvérar integration.

Resultat och stéllning

Arets resultat

Svenska Roda Korset visar ett positivt resultat for dret om 51 (4) Mkr.
Det ar fjarde aret i rad som organisationen visar ett positivt resultat
dar dverskottet kommer att omvandlas till vardefull hjélp i 2016 ars
insatser. Den frimsta orsaken bakom de senaste drens positiva resultat
ar ett langsiktigt och malmedvetet arbete med att stirka regelbundna
insamlingsintékter frdn manadsgivare som gett resultat de senaste
aren. Det mojliggor en stabil tillvaxt av var verksamhet med bibehallen
ekonomi i balans.
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For 2015 har dessutom den ovanligt stora givarviljan kopplat till
den extraordindra flyktingsituationen bidragit till det ovanligt stora
overskottet. En stor del av de gavor som erhélls under hosten 2015
for Svenska Roda Korsets arbete for manniskor pa flykt kommer att
omsittas i verksamhet forst under 2016, men eftersom gavor alltid
intaktfors nar de erhalls sa far de en positiv resultatpaverkan 2015 och
motsatt resultatpdverkan 2016 nér verksamheten genomfors.
Verksamhetsresultatet for aret uppgar till —17 (-104) Mkr. Jamfort
med drets budget sa avviker sévil arets resultat som verksamhets-
resultatet kraftigt positivt. Den positiva avvikelsen mot budget beror
frimst pa att insamlingsintdkterna overtriaffat forvintan samt att dven
finansiella intdkter ligger pa en hogre niva én ett normalar.

Intékter

Svenska Roda Korsets intédkter 6kade 2015 med 18 procent (1,4) och
uppgick till 765 (649) Mkr. Av dessa utgjorde verksamhetsintakterna
697 (541) Mkr och resultat fran finansiella investeringar 68 (108) Mkr.

Den stora merparten av Svenska Roda Korsets verksamhetsintikter
kommer fran gévor och bidrag, med 363 (248) Mkr respektive
304 (267) Mkr. Utover det erhaller organisationen medlemsintikter om
14 (15) Mk, forsédljningsintikter fran skdnkta varor om 3 (3) Mkr samt
ovriga intakter med 13 (9) Mkr.

Gavor kommer till storsta delen fran privatpersoner genom exem-
pelvis manadsgivande, akutinsamlingar, kampanjer, lokala rodakors-
kretsar och genom PostkodLotteriets bidrag. Gavor utgdr merparten
av totala insamlade medel, som utéver gavor dven utgors av bidrag
med 36 (24) Mkr fran exempelvis Radiohjilpen. 2015 uppgick de
totalt insamlade medlen till 399 (272) Mkr. Det innebér att 2015 &r ett
av organisationens bésta insamlingsar ndgonsin. Det finns framst tva
orsaker bakom det ansenliga insamlingsresultatet. Dels beror det pa
okad medial exponering av flyktingsituationen i Europa och Sverige
vilket genererade stor insamling till &ndamalet P4 Flykt under hosten.
Dels beror det hdga insamlingsresultatet pa en fortsatt kraftig tillvixt
av det regelbundna givandet, som uppgar till 77 (55) Mkr. Vid arets
slut hade Svenska Réda Korset 68 976 manadsgivare.

Av den totala insamlingen pd 399 Mkr kommer 71 Mkr genom
landets lokala rodakorsforeningar, vilket innebar en 6kning mot
foregdende ar med 10 Mkr.

Insamling 2015-2013 | 2015 [TV 2013

Total insamling, Mkr 399 272 287

Bidrag kommer nistan uteslutande fran svenska offentliga organ,
varav det avsevirt storsta ar Sidas bidrag till var internationella
verksamhet om 212 (182) Mkr. Att bidragen okar avsevart jamfort med
féregaende ar beror bland annat pa att Syrienkrisen inneburit ett antal
extra anslag for 2015.

De finansiella intdkterna for aret uppgar till 68 (108) Mkr, varav
34 Mkr utgér reavinster och 34 Mkr avser utdelningar och réntor pa
forvaltat kapital.

Kostnader
Av kostnaderna avser 609 (532) Mkr dndamaélskostnader och
105 (112) Mkr kostnader for insamling, medlemmar och administration.

Andamalskostnader

Det storsta verksamhetsomradet dr Konflikt och katastrof som in-
kluderar huvuddelen av vart internationella arbete. Kostnaderna for
omradet uppgar till 420 (362) Mkr och merparten av kostnaderna avser
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internationella insatser. De storsta insatserna uppdelat per land kan ses
i tabellen nedan:

Insatsland Kostnad (Tkr)
Syrien 55770
Myanmar 17 453
Nepal 17 420
Afghanistan 17 304
Liberia 14 927
Bangladesh 14 556
Nordkorea 14 017
Sydsudan 13 582
Libanon 12 212
Palestina 9 881

Syrienkrisen dr den enskilt storsta orsaken till de 6kade kostnaderna
jamfort med foregaende ar. En annan bidragande orsak ar att valuta-
kursfordandringar har slagit negativt under éret.

Sammanlagt har Svenska Roda Korset under dret stott sina syster-
foreningar i Europa med 21 Mkr.

Inom verksamhetsomradet Hélsa och social delaktighet uppgick
kostnaderna 2015 till 81 (74) Mkr dér vi genomfort stora utékningar av
behandlingsverksambhet for torterade och krigstraumatiserade, bland
annat genom uppstart av ett nytt behandlingscenter i Géteborg.

Kostnaderna for verksamhetsomradet Migration uppgick 2015
till 45 (35) Mkr. Migrationsomradet dr det verksamhetsomrade inom
den nationella verksamheten som 6kat mest under 2015 som effekt
av den extraordinéra flyktingsituationen, bland annat genom utdkad
verksamhet vid asylboenden.

De totala kostnaderna for Foreningsutveckling i Sverige uppgick
till 19 (23) Mkr. Omradets storsta post 4r det bidrag som ges till Réda
Korsets Ungdomsforbund pé 8 (10) Mkr. Frivilligt engagemang och
resursmobilisering inkluderar huvudsakligen vért arbete med att
utveckla second hand-verksamheten, fraimst genom de lokala roda-
korskretsarna. Kostnaderna for omrédet har minskat nagot 2015 och
uppgar till 17 (19) Mkr.

Kostnaderna for Kommunikation uppgar till 27 (20) Mkr. I kommu-
nikationskostnader ingar bland annat kostnader for pressinformation,
sociala medier och kommunikation av véra verksamheter till allmén-
heten for att skapa engagemang. Okningen jimfort med foregiende
ar forklaras huvudsakligen av att vi under aret lagt stort fokus pa
kommunikation av vara verksambheter i flera mediala kampanjer, vilket
genererat stort engagemang och ett 6kat antal volontérer.

Insamling och administration

Totala kostnader for insamling uppgick for aret till 72 (84) Mkr. Trots
de 6kade insamlingsintdkterna 2015 minskade insamlingskostnaderna
med 12 Mkr jamfort med foregdende &r. Minskningen beror bland
annat pa lagre kostnader for annonsering och givarrekrytering.

Att insamlingskostnaderna minskar samtidigt som intékterna dkar
ar till stor del en effekt av de investeringar vi gjort de senaste aren for
att 0ka antalet regelbundna givare, investeringar som medfor stora
initiala kostnader men som ger effekt ver lang tid.

Kostnader for administration och medlemshantering uppgar till
32 (28) Mkr, en 6kning med 14 procent jimfort med 2014. Okningen
beror pa att bade nationell riksstimma och internationella stadgeenliga
mdten holls under 2015.

Sammantaget uppgar kostnaderna for insamling, administration
och medlemshantering till 105 (112) Mkr, en minskning med 6 procent
jamfort med 2014.



Nyckeltal

Svenska Roda Korset foljer Iopande upp ett flertal nyckeltal, varav
merparten syftar till att utifrdn olika vinklar ge en bild av vilket hand-
lingsutrymme och vilken kapacitet vi har utifran vart intéktsflode och
véra reserver.

Svensk insamlingskontrolls nyckeltal avseende hur stor del av de
totala intédkterna — i procent — som anvénds for tdckande av insam-
lings- och administrationskostnader uppgar 2015 till 14 (19) procent.
Det &r en kraftig minskning fran féregadende ar. Anledningen till
minskningen &r framst att vi natt ett mycket bra insamlingsresultat
utan att vi behovt satsa lika stora resurser pa insamling som de senaste
aren. Detta beror i sin tur pa att Svenska Réda Korsets kdrnfragor och
karnkompetens fatt mycket medial uppmarksamhet under 2015, och
att fortroendet efter en lang stadig aterhdmtning nu ar uppe pa samma
nivaer som fore fortroendekrisen i slutet av 00-talet.

Totalt eget kapital dividerat med verksamhetskostnader dr ett matt
pa var kapacitet att upprétthalla verksamheten vid minskningar i
intiktsflodet eller vid tillfalligt 6kande behov i samhaéllet. Nyckel-
talet uppgar 2015 till 1,5 (1,5) och ligger ddrmed &ver den nivd som
vi bedomer nodvindig for att sikerstélla en adekvat beredskap och
handlingsutrymme.

Antalet regelbundna méanadsgivare ar ett viktigt nyckeltal for
vara intékter och uppgér vid utgéngen av 2015 till 68 976 (53 400).
Den kraftiga 6kningen dr ett direkt resultat av den stora satsning vi
genomfort de senaste aren pé rekrytering av regelbundna givare, med
exempelvis stora insatser inom “face to face”-rekrytering i egen regi.

Finansiell férvaltning

Resultatet fran finansiella investeringar uppgick till 68 (108) Mkr.
Resultatet bestar av realisationsvinster pa 34 (78) Mkr, utdelningar
21 (13) Mkr, réantor 13 (18) Mkr och nedskrivningar pa 0 (1) Mkr.

Nyckeltal 2011-2015

Konventionella nyckeltal
Resultat (Tkr)
Totala intékter (Tkr)
Eget kapital (Tkr)
Balansomslutning (Tkr)
Soliditet (%)
Medeltal anstéllda’
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Foérvaltning under aret

Vid utgéngen av 2015 uppgick Svenska Roda Korsets totala forval-
tade kapitals marknadsvérde till 1 029 (1 037) Mkr. Under 2015 gav
de finansiella placeringarna en sammanlagd realiserad avkastning pa
68 (108) Mkr. Marknadsvirdet oversteg vid utgangen av ar 2015 det
bokforda viardet med 43 (85) Mkr.

Den totala avkastningen pé det forvaltade kapitalet under 2015
uppgick till 7 (10) procent. Vid érets utgéng utgjordes 51 (55) procent
av kapitalets marknadsvirde av aktieplaceringar, 41 (45) procent av
réntebdrande placeringar och 8 (0) procent av alternativa placeringar.

Svenska Roda Korsets finansiella investeringar forvaltas av ett
finansutskott med hjélp av en extern forvaltare via avtal om sa kallad
diskretionar forvaltning. Svenska Roda Korset efterstravar en langsik-
tigt god avkastning pa kapitalet, med ett balanserat risktagande, under
iakttagande av den placeringspolicy som beslutats av Svenska Réda
Korsets styrelse.

Placeringspolicy — syfte och inrikining

Kapitalforvaltningen styrs av Svenska Roda Korsets placeringspolicy.
Syftet med denna &r att ange regler och riktlinjer f6r den totala forvalt-
ningen avseende investeringsstrategi, organisation och ansvarsfordel-
ning, riskuppfoljning och kontroll samt rapportering och uppfoljning
av resultat. Placeringspolicyn ses dver kontinuerligt och innehaller
etiska placeringsregler med restriktioner avseende bland annat vapen
och produktion av pornografi. Da hallbarhet ar en viktig fraga for
Svenska Roda Korset har investeringar gjorts i fossilfria fonder i saval
den svenska som den globala aktieportfdljen. Avsikten &r att framéver
utoka dessa andelar.

For Svenska Roda Korset ar det av stor betydelse att uppné en jaimn
och forutsagbar utdelning av medel fran finansiella investeringar. Den
langsiktiga utdelningen ska vara pa en sddan nivé att kapitalets reala
varde kan héllas intakt Gver tiden.

[ 2015 2014 2013 2012 201

50 626 3992 17 557 11 484 -26 556
696 601 540 948 601 339 544124 576 616
1042 293 991 667 987 675 970 120 958 636
1243 698 1084 007 1070019 1288 370 1026 029
84 91 92 75 93

347 323 272 254 319

Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Medlemmar

Ménadsgivare

[ 2015 2014 2013 2012 201

121 277
68 976

124 707
53 400

134 557
32 000

147 775
22 800

160 698
20 600

Branschspecifika nyckeltal
Insamlade medel/verksamhetsintékter (%)
Bidrag frén Sida/verksamhetsintékter (%)°!
Insamlings-, administrations- och medlemskostnader/totala intakter (%)
Eget kapital/ totala verksamhetskostnader®

Andamalsmérkta medel/ totalt eget kapital (%))

[ 2015 2014 2013 2012 20m

57 50 48 39 34
30 34 36 42 45
14 19 16 14 13
1,5 1,5 1,6 1.7 1.4
34 35 39 41 43

') Medeltalet anstéllda har fér 2014 och 2015 berdknats med utgangspunkt i schemalagd arbetstid om 1 858 (1 791) timmar/ar. Fér tidigare ar ar berdkningen baserad pé en arsarbetstid om 1 885 timmar/ér.
2 Visar hur stor andel av verksamhetsintéikterna som kommer frén givare (allménhet, kretsar, arv, féretag med mera).

3 Visar hur stor andel av verksamhetsintékterna som kommer frén Sida.

4 Visar hur stor del av de totala verksamhesintékterna — i procent — som Svenska Réda Korset anvént for téckande av insamlings-, administrations- och medlemskostnader. ((Insamlingskostnad minus fsrséliningskostnad
plus administrationskostnad samt medlemskostnad) dividerat med summan av (totala verksamhetsintékter minskad med forséljningskostnad plus rénteintékter och aktieutdelning minus réintekostnader)).

°) Betalningsberedskap; visar i hur manga ér det egna kapitalet kan finansiera véra verksamhetskostnader.

¢ Visar hur stor andel av eget kapital som &r 8ronmérkt, det vill séga att givaren har meddelat fill vilket &Gndamal pengarna ska anvéndas.
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Framtida utveckling

Omvirlden ar i standig rorelse. Méanniskors utsatthet och engage-
mang liksom samhillens utmaningar fordndras. Roda Korset moter
forandringar i omvérlden genom att standigt utveckla verksamhet och
arbetssétt. Sa har vi alltid gjort.

Det hér ser vi infér 2016-2019

Ldngvariga konflikter och kriser med fler ménniskor pa flykt

Vipnade konflikter inom lander och regioner fortsétter att vara en

utmaning de kommande aren. Dessa konflikter dr svérlosta och pagar

ofta under lang tid. Civilbefolkning och hjdlppersonal drabbas hart.
Antalet ménniskor pé flykt 6kar, bade inom och till andra ldnder.

Manga utsétter sig for stora risker nir de forsoker sétta sig i sédkerhet.

Fler katastrofer med fler drabbade

Behovet av akut katastrofarbete och forebyggande insatser kommer
med stor sannolikhet att 6ka. Att manga drabbas av katastrofer beror
pa att allt fler ménniskor lever i starkt riskutsatta miljoer dar effek-
terna av till exempel 6versvdmningar och jordskred blir omfattande.
Extremt vdder pa grund av klimatférandringar kommer troligen att
oka antalet katastrofer och effekterna av dessa ytterligare under de
kommande &ren.

Okad ojimlikhet inom och mellan samhillen

Over virlden syns tecken p att vixande inkomstklyftor och arbets-
16shet okar risken for utanforskap och social oro. Detta syns ocksé i
Sverige.

Antalet tillresande ménniskor fran Europa som soker forsorjning
och bittre levnadsvillkor 6kar i Sverige. Dessutom riskerar fram-
lingsfientlighet och bristande tilltro till samhallet att bli grogrund for
extrema asikter och social oro.

Engagemanget 6kar men stdller andra krav

Allt fler engagerar sig for ett medménskligt samhélle. Men ménniskor
soker sig inte langre alltid till organisationer for ett traditionellt
medlemskap. Istillet finns ett vixande intresse for att ta saken i egna
hénder, till exempel genom att bli volontarer eller att starta egna
insamlingar. Méanniskor vill oftare engagera sig i kortare uppdrag och
olika mycket beroende pa livssituation. Samtidigt 6kar kraven fran
bade volontérer, allminhet och givare att veta hur insamlade medel
anvinds och vilka effekter de leder till.

Svenska Réda Korsets strategi
Svenska Roda Korset i virlden
1 vart internationella arbete behover vi ha en hdgre ambitionsniva
och na fler utsatta. Vi behover na dnnu storre effekt av vara insatser
6ver vérlden. En del i detta &r att stdrka var egen och rédakors- och
rodahalvmanerorelsens samarbetsforméga och formagan att na
utsatta i katastrofer och konflikter. En annan del ar att bidra till starka
nationella systerforeningar i lander vars befolkning levt en langre tid
under akut katastrof.

Vi behéver bidra med 6kade resurser till rorelsens internationella
krisinsatser, bidra med kompetens bland annat inom vatten- och
sanitetsinsatser samt for volontérer att agera i kris.
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Svenska Roda Korset i Sverige

I Sverige behover vi 6ka véra insatser for att mota fler ménniskor i
stor utsatthet och fler ménniskor pa flykt, bland annat genom att finnas
nérvarande i flyktingmottagandet.

Vi behover ocksa stirka var egen och samhillets formaga att mota
olika typer av kriser. Var formaga att agera vid sma och stora kriser
bygger pa att snabbt kunna vixla upp vart lokala medmaénskliga stod
till stdd i kris. Detta uppnér vi genom samverkan och samarbete mel-
lan lokala rodakorskretsar, 6ver kommun- och regiongrianser och med
det omgivande samhallet.

Vi behover dven oka formégan att attrahera, valkomna och rekryte-
ra fler rédakorsare for att R6da Korset ska spegla Sveriges befolkning
och ddrmed kunna gora storre nytta.

Tillsammans r vi en stark organisation med handlingskraftiga
medmaénniskor som foérhindrar och lindrar ménskligt lidande 1 Sverige
och i vérlden.

Ar 2016-2019 vill vi effektivt bidra till att:

¢ Na manniskor i akut kris och ndd, hemma sévil som i virlden, med
insatser som moter behoven.

 Stidrka méanniskors och samhillens motstandskraft mot kriser och
aterhdmtningsformagan efterat.

* Minska riskerna for manniskor och samhéllen att drabbas av kriser
och katastrofer.

Disposition av drets resultat

Resultatet av arets verksamhet och Svenska Roda Korsets stéllning
framgédr av forvaltningsberittelsen samt efterfljande resultat- och
balansrikningar jamte noter och redovisningsprinciper.

Malsittningen for Svenska Roda Korset ar inte att redovisa ett
overskott, intdkterna syftar istéllet till att pa basta sétt anvéndas till
andamaélsenliga insatser utifran verksamhetsinriktning och stadgar.
Malsittningen &r att givarens medel ska anvéndas till verksamhet si
snart som majligt. Vissa ar redovisas dock dverskott vilket innebér
att medlen inte anvénts till insatser inom innevarande ar. Det kan
exempelvis handla om att en katastrof intréffar i slutet av ett ar och om
insamlingsaktiviteter som ger intdkter fore arsskiftet medan verksam-
heten genomfors bade fore och efter arsskiftet.

Organisationen maste ha ett minimibelopp for att pé ett trovardigt
sdtt kunna sdkerstdlla organisationens langsiktiga ataganden, stabilitet
och overlevnad. Enligt Frivilligorganisationernas Insamlingsrads
(FRII) definition ska det egna kapitalet (exklusive bestdndiga
donationsfonder) minst motsvara ett ars verksamhetskostnader.
Svenska Roda Korsets egna kapital for 2015 motsvarar cirka 1,5 ars
verksamhetskostnader.

Férdelning av éarets resultat

Tusentals kronor (Tkr)

Avrets resultat enligt resultatrékningen 50 626
Reservering av éndamalsbestémda medel som erhallits

under aret men som inte utnyttjats under dret -36 198
Utnyttiande av d@ndamalsbestémda medel frén tidigare ar

samt fria avsétiningar enligt styrelsebeslut 19 730
Kvarstdende belopp fér dret 34158




Resultatrdakning
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(Tkr) Not [ 2015] 2014
Verksamhetsintédkter
Medlemsavgifter 13 757 14 536
Gavor 2 362 891 247 541
Bidrag 2 303 625 267 177
Nettoomsdttning 3087 2 665
Ovriga intakter 3 13 241 9029
Summa verksamhetsintékter 696 601 540 948
Verksamhetskostnader 4,5
Andamalskostnader

Konflikt och katastrof 6 —-419 740 -362 035
Hélsa och social delaktighet 7 -80 822 -73 880
Migration 8 —44 639 -35290
Féreningsutveckling 9 -19 260 -22536
Frivilligt engagemang och resursmobilisering 10 -17 461 -18 820
Kommunikation n —-27 220 -19 696
Summa &ndamalskostnader -609 142 -532 257
Insamlings- och férséljningskostnader 12 -72 41 -84 339
Administrations- och stédkostnader 13 -24 850 -20635
Medlem 14 -7 563 -7 289
Summa verksamhetskostnader -713 966 -644 520
Verksamhetsresultat -17 365 -103 572
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran vérdepapper och fordringar som &r anléggningstillgéngar 15 67 880 107 467
Ovriga finansiella intékter och kostnader 16 m 97
Summa resultat fran finansiella investeringar 67 991 107 564
Arets resultat 50 626 3992
Férdelning av drets resultat 17

Arets resultat enligt resultatrékningen 50 626 3992
Reservering av &ndamaélsbestamda medel som erhéllits

under &ret men som inte utnyttjats under aret -36 198 -7 814
Utnyttiande av adndamalsbestémda medel frén tidigare ar

samt fria avsdttningar enligt styrelsebeslut 19 730 59 347
Kvarstaende belopp for aret 34158 55525
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Balansrakning

(Tkr) Not m 2014-12-31
TILLGANGAR 1
Anlé&ggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter verksamhetssystem 18 25 522 26 394
25522 26 394
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 19 2 065 2017
Inventarier 20 2 437 1089
4502 3206
Finansiella anlédggningstillgéngar
Léngfristiga vérdepappersinnehav 21 986 224 952 166
Aktier i dotterbolag 22 100 100
Ovriga andelar 23 775 1022
Langfristiga fordringar 13 500 13 500
1000 599 966 788
Summa anléggningstillgangar 1030 623 996 388
Omsétiningstillgangar
Handelsvaror 987 114
Kundfordringar 10 639 2 559
Ovriga fordringar 7 981 15 949
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 23122 23 561
42729 43 210
Likvida medel 25 170 346 44 409
Summa omséttningstillgangar 213 075 87 619
SUMMA TILLGANGAR 1243 698 1084 007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Grundkapital 305 066 305066
Bestdndiga donationsfonder 267 802 267 802
Andamélsbestamt av givaren, nationellt 25394 1 926
Andamalsbestamt av givaren, internationellt 39356 28 308
Andmalsbestamt av givaren, katastof 26 321 34 369
Balanserat kapital 378 354 344196
1042 293 991 667
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 40 998 24 261
Skuld, erhélina ej nyttjade bidrag 26 77 903 25064
Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 1693 917
Ovriga skulder 43 886 1 970
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 36 925 30128
201 405 92 340
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1243 698 1084 007
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

(Tkr) [ 2015] 2014
Den lIdpande verksamheten
Verksamhetsresultat -17 365 -103 572
Avskrivningar 7 640 4709
Erhéllen rénta 13 802 19 008
Erhallen utdelning 21 068 12 624
Erlagd rénta -260 -494
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital 24 885 -67725
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Féréndring av varulager 154 93
Férandring av kundfordringar -8 080 2983
Férandring av fordringar 8 407 -3 159
Férandring av leverantsrsskulder 16 737 2 482
Férandring av kortfristiga skulder 92 328 7 514
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 134 431 -57 812
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -6 257 -12136
Férvarv av materiella anléggningstillgangar -1807 -970
Placeringar i finansiella anléggningstillgéangar -357 154 -857 951
Avyttring av finansiella anléggningstillgangar 356724 947 997
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 494 76 940
Arets kassaflode 125 937 19 128
Féréndring av likvida medel

Likvida medel vid érets bérjan 44 409 25281
Arets kassaflsde 125 937 19 128
Likvida medel vid arets slut 170 346 44 409

Kassaflsdet visar de transaktioner som innebir in- eller utbetalningar. Arets kassafldde visar ett positivt kassafléde pa 126 Mkr (19 Mkr).
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10 Noter

N ote r Tkr = tusen kronor

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Svenska Réda Korsets redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstam-

mer med Arsredovisningslagen, Bokféringsnémndens allménna rad 2012:1
(K3) och Frivilligorganisationernas Insamlingsréds (FRII) styrande riktlinjer

for arsredovisning, om inte annat anges nedan. Redovisningsprinciperna ér
oféréindrade jamfért med féreg&ende ér.

Resultatrdakningen

Verksamhetsintakter

Intékter redovisas till verkligt véirde. Endast det infldde av ekonomiska férdelar
som organisationen erhdllit eller kommer att erhélla fér egen rékning redovisas
som int&kt.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter betalas i sin helhet till Svenska Réda Korset. Hélften av med-
lemsskapsbetalningen redovisas som intékt i resultatréikningen och den andra
halften skuldférs och tillfaller Svenska Réda Korsets lokalféreningar (kretsar).
Medlemsavgiften intéktsredovisas i den rédkenskapsperiod den avser.

Gavor

En transaktion dér organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst, som har
ett véirde, utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r en géva eller ett er-
héllet bidrag. Om tillgangen eller tjéinsten erhélls fér att organisationen uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och organisationen har en skyldighet att
aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhdllet bidrag. Ar
detinget bidrag &r det en géva. Intékter i form av gévor intéktstérs som huvud-
regel nér gavan sakréttsligt &r genomférd.

Gaévor utgérs frémst av insamlade medel frén privatpersoner, féretag och
organisationer. Gavor redovisas normalt enligt kontantprincipen men om en
géva avser en bestémd tidsperiod periodiseras gévan &ver denna period
genom avséttning till &Gndamélsbestimda medel i eget kapital. | den man
det pé balansdagen finns avtalade men ej erhdlina gévor fran féretag och
organisationer intdktsférs dessa efter individuell prévning. Erhélina gévor
redovisas netto, det vill séiga efter avdrag fér de direkta kostnader som kan
uppkomma vid férsélining av en tillgéng.

Gévor i form av tillgéngar som donerats ill Svenska Réda Korset, framfér
allt fastigheter och andra vérdepapper, vérderas till verkligt vérde vid géavo-
tillfallet. Tillgangen bokférs som omsattningstillgdng om syftet &r att tillgangen
ska avyttras snarast méjligt och som anléggningstillgéng om avsikten &r att
behalla tillgéngen i minst ett ar.

Gévor i form av insamlade kl&der och liknande som ska séljas vidare
redovisas som int&kt vid férséljningen under nettoomséttning. Varor av ringa
véirde i férhallande till vad som betalas, redovisas som géva.

Gévor i form av pro-bono-tjénster redovisas inte som intékt, ytterligare
upplysningar lédmnas i not 2.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren fér att erhédlla bidraget har uppfyllts.
Erhdllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhélla bidraget
uppfylls. Detta innebdr att intéktsredovisning endast sker nér det &r sannolikt
att bidraget inte kommer att &terkrévas. Intéktsredovisning sker éven fér bidrag
som vidarefdrmed|as till partnerféreningar dér Svenska Réda Korset ansvarar
gentemot bidragsgivaren.

Bidrag ér till stérsta del likvida medel fran offentligréttsliga organ och
omfattar bidragsgivare som Sida, EU, Arvsfonden, évriga statliga myndighe-
ter och institutioner samt kommuner och landsting, och inkluderar &ven bidrag
frén aktérer som Radiohijélpen och stiftelser.
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Nettoomséttning

Nettoomséittning avser férséljningsintékter i butik vid férsélining av kléder,
mébler, husgerdd och dylikt och intékistérs vid kontant betalning eller vid
fakturering.

Ovriga intékter
Intékter som inte har med Svenska Réda Korsets priméra verksamhet att géra
redovisas som évriga intékter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader omfattar &ndaméls-, insamlings-, medlems- och
administrationskostnader. Gemensamma kostnader sésom kostnader f&r
personalstéd, IT, redovisning, verksamhetsstyrning, lokaler, kontorsservice,
inképsfunktion och infoservice férdelas enligt en férdelningsnyckel mellan
&dndamdls-, insamlings- och administrationskostnader.

Andamélskostnader

Andamalskostnader &r kostnader som kan hénféras direkt till Svenska Réda
Korsets uppdrag enligt dess stadgar. Hér inkluderas bl a kostnad fér personal
som &r anstélld fér att majliggéra genomférande av de verksamheter, inom och
utom Sverige, som faststéllts av styrelsen, samt omkostnader av administrativ
art som &r en direkt féljd av de &taganden som organisationen iklétt sig fér att
uppfylla éndamdlen. Till &ndamélskostnader rédknas &ven kostnader f&r opini-
onsbildning och upplysande verksamhet avseende det uppdrag Svenska Réda
Korset har. Aven uppfélining, rapportering och revision av projekt utgér énda-
mélskostnader. | &ndamdlskostnader ingdr éven férdelade verksamhetsanknut-
na stédkostnader. Verksamhetsanknutna stédkostnader férdelas pa respektive
verksamhet antingen utifrén verksamhetens andel av organisationens totala FTE
eller utifrén verksamhetens andel av organisationens totala kostnadsmassa. En
Sversyn och justering av dessa férdelningsprinciper gjordes i samband med
arsbokslutet 2014.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &r kostnader vars syfte &r att generera externa intékter i
form av gévor och bidrag frén samtliga givare, det vill séga savél privatperso-
ner som féretag. Detta omfattar b&de befintliga givare och arbetet med att séka
nya givare genom kampanier, utskick och underhéll av givarregister. Har ingér
till exempel kostnader fér tv- och radioreklam, trycksaker, porto, annonser,
informationsmaterial, insamlingsmaterial, varumérkesbyggande, profilering
samt kostnad fér personal som arbetar med planering och genomférande av in-
samlingsverksamhet. | insamlingskostnader ingér dven férdelade gemensamma
stédkostnader.

Medlemskostnader

Medlemskostnader avser kostnader fér Svenska Réda Korsets nuvarande och
potentiella medlemmar. Bland kostnaderna ingar medlemsvéard, medlems-
tidning, medlemsavisering, vérvning av nya medlemmar samt kostnader f&r
medlemssystem. | medlemskostnader ingér &ven férdelade gemensamma
stédkostnader.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader férknippade med stadgar och
legala krav, till exempel styrelse, riksstémma, uppréttande av arsredovisning
och revision samt central ledning och planering. Om en kostnad varken avser
&ndamaél, medlemsvard/-vérvning eller insamling hénférs den till administra-
tionskostnader. | administrationskostnader ingér éven den del av de gemen-
samma stédkostnaderna som inte férdelats p& &ndaméls-, insamlings- eller
medlemskostnader.



Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella och leasingavgiften redovisas
linjért &ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av 18ner, sociala avgifter och liknande kost-
nadsférs i takt med att de anstéllda utfér tiénster. Pensionsférpliktelser redovisas
som avgiftsbestéimda och kostnadsférs det &r pensionen tjéinas in.

Skatter
Svenska Réda Korset &r en allménnyttig ideell férening och é&r inskréinkt
skattskyldig.

Balansrédkningen

Tillgéngar, skulder och avséttningar vérderas till anskaffningsvérde om inget
annat anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella tillgéngar vérderas till anskaffningsvérde minskat med planenliga
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Immateriella tillgangar skrivs av linjért
&ver den bedémda nyttjandeperioden.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgéingar vérderas fill anskaffningsvérde och skrivs av
planenligt éver den bedémda nyttjandeperioden. Om nyttjandetiden understi-
ger tre ar och anskaffningsvérdet understiger 20 Tkr kostnadsférs tillgéngen
direkt. Enligt K3-regelverket ska materiella anldggningstillgangar delas in i
komponenter fér separat avskrivning. Inga vésentliga komponentgrupper har
identifierats inom Svenska Réda Korsets anléggningstillgéingar och dérmed har
det nya regelverket inte p&verkat redovisningen av dessa.

Féljande avskrivningstider tillampas f&r materiella och immateriella
anldggningstillgéngar:

Byggnader 50 ér
Datorer och datorutrustning 3ar
Ovriga inventarier 3-5ar
Balanserade utgifter fér verksamhetssystem 5ar

Finansiella tillgangar
Svenska Réda Korsets virdepappersportflj klassificeras som anléggnings-
tillgéng, da syftet med innehavet &r langsiktigt. Vid anskaffningstidpunkten
vérderas finansiella tillgangar till anskaffningsvérde med tillégg fér direkta
transaktionsutgifter. Nedskrivningsprévning sker kontinuerligt enligt lagsta
vérdets princip. Om marknadsvérdet understiger anskaffningsvérdet och ned-
géngen bedéms vara bestdende sker nedskrivning.

Alla tillgéngar som innehas fér riskspridning anses ingé i en vérdepappers-
portfdlj och betraktas dérmed som en post vid vérdering enligt légsta vérdes-
princip ovan.

Lang- och kortfristiga fordringar
Lang- och kortfristiga fordringar vérderas individuellt och tas upp till det belopp
som beré&knas inflyta.

Lager av handelsvaror

Handelsvaror som &r avsedda f&r férsélining vérderas, med tillampning av
forst-in-férst-ut-principen, till det légsta av anskaffningsvérdet och nettoférsdilj-
ningsvérdet pd balansdagen. Varor som &r avsedda fér bistandsverksamhet,
till exempel utrustning fér vattenrening, vérderas till det Iégsta av anskaffnings-
véardet och verkligt vérde pa balansdagen. Skénkta varor i form av kléder

och liknande avsedda fér férsalining tas upp till ett lagervérde motsvarande

maximalt 25 kr/kg.
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Kundfordringar

Kundfordringar vérderas individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Skuld fér beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall Svenska Réda Korset fattat beslut om utbetalning av bidrag/stéd och
meddelat mottagaren men inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta belopp
som en korffristig skuld.

Avséttningar

En avséttning redovisas nér Svenska Réda Korset har ett legalt eller informellt
atagande som en félid av intréffade héndelser och dér vi férvéntar oss att en
utbetalning kommer att kréivas fér att reglera dtaganden samt att en tillfsrlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningen vérderas till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erléggas.

Eget kapital
Att Svenska Réda Korset &r en allménnyttig ideell férening — utan vinstsyfte och
externa Ggare — gér att begrepp som resultat och eget kapital har en annan
innebérd &n i andra juridiska former, exempelvis aktiebolag. Eget kapital
utgdrs av de medel som tillstéllts organisationen fér uppfyllande av dess syften,
till exempel gévor, och som pé& balansdagen inte utbetalats och dér det inte
fsreligger en s&dan juridiskt bindande férpliktelse som klassificeras som skuld
eller avséttning.
Eftersom det finns restriktioner fér anvéndande av olika medel gérs
fsljande uppdelning:
* Bestéindiga donationsmedel: Kapital som bundits av givaren dér endast
avkastningen kan anvéndas.

Andamélsbestamda medel: Kapitalet kan anvéndas men endast till Gndamal
som givaren alternativt styrelsen angett. Dessa medel utnyttjas normalt under
péféliande verksamhetsér. Har ingér gévor frén insamlingar dér sérskilt én-
damal angivits och som &nnu ej férbrukats. Har ingar &ven medel dér Réda
Korsets styrelse fattat beslut avseende éndamaélet.

Balanserat kapital: Kapitalet utgérs i huvudsak av realisationsvinster och

ej férbrukade medel som tillstéllts organisationen utan restriktioner samt
organisationens resultat. Realisationsvinster vid férsélining av vérdepapper
och fastigheter har som syfte att vara en buffert fér vérdeféréndringar pé
placeringstillgéngar/vérdepappersportfslien. Om fondkapitalet bedéms
vara hégre &n vad som &r erforderligt som vérdesékring kan styrelsen fatta
beslut om avséttning fill visst andamal. Ej férbrukade medel som tillstéllts
organisationen utan restriktioner kan disponeras av styrelsen, att anvéindas

i enlighet med organisationens stadgar och fér uppfyllande av organisatio-
nens syften. Arets resultat, enligt resultatrékningen (fére férdelning), utgér
skillnaden mellan kostnader och erhdlina medel under éret. Som framgér av
definitionen av eget kapital sker ocksd ett planerat uttag frén, och avséttning
till, olika poster inom det egna kapitalet. | den budget styrelsen faststéller fr
varje verksamhetsar ingdr alltid en sédan planerad disposition av det egna
kapitalet.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt den indirekta metoden, det vill séiga
att den utgar frén verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har inte uppréttats p& grund av dotterbolagets ringa
betydelse med hénsyn till kravet pé réttvisande bild, i enlighet med ARL,
kap7 § 5.
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Not 2. Gavor och bidrag

Gavor som redovisats i resultatrakningen (Tkr)

Insamlade medel

Allménheten inkl PostkodLotteriet 201 372 129 965
Svenska Réda Korsets lokalféreningar 70886 60 996
Arv 35083 37 429
Féretag 48 059 17 647
Ovriga externa fonder, stiftelser och andra organisationer 7 491 1504
Summa insamlade medel 362891 247 541

| posten ingér 33 Mkr frén Postkodlotteriet fér &r 2015 och 2014.

Gavor som inte redovisats i resultatrékningen
Probono som erhallits under 2014 och 2015 avser bland annat annonsering,
tagbilietter, licenser, reklambyrétjénster, hyrbilar, SIM-kort, och transporter.

Bidrag som redovisats som intékt (Tkr)

Insamlade medel

Not 4. Leasing

Svenska Réda Korset leasar framfér allt kontorslokaler samt datorer och annan
kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingavgifter 2015 uppgér ill 22 921
(22210) Tkr.

Framtida leasingavgifter férfaller enligt féljande:

i [ 2o0is IR

Inom 1 ér 21 227 20 872
1-5ar 32713 45799
Senare &n 5 ar - -
Summa 53 940 66 671

Svenska Réda Korset &r &ven leasegivare fér lokaler.
Intéktsredovisade leasingintékter 2015 uppgar till 1 918 (2 147) Tkr.

Framtida leasingintékter férfaller enligt féljande:

e e
Inom 1 ar 1777 1871
1-5ar 253 597

Senare &n 5 ar

Summa 2030 2468

Not 5. Antal anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelsen

e BT o

Léner och andra erséttningar

Radiohjélpen inkl Vérldens barn 30031 20 659
Féretag 3 600 160
Ovriga externa fonder, stiftelser och andra organisationer 2154 3235
Summa insamlade medel 35785 24 054
Offentliga bidrag
Sida 211 995 181 913
Landsting 17 980 15107
Folkbildningsr&det 8867 8862
Ovriga statliga myndigheter 8326 3533
Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap 7 620 9820
EU 6173 12780
Kommuner 3386 2 891
Ovriga bidrag 2114 3562
Justitiedepartementet 0 2935
Arbetsférmedlingen 888 1083
Utrikesdepartementet (UD) 478 637
Migrationsverket 13 0
Summa externa bidrag 267 840 243 123
Totalt erhéllna bidrag 303625 267177
Totala ir lad del bestar av féljande (Tkr) m 2014
Gévor som redovisats i resultatrékningen 362 891 247 541
Bidrag som redovisats som intéikt 35785 24 054
398 676 271 595

Not 3. Ovriga Intakter

e [ 2015 JVR

Kursintakter 2652 2 900
Fastighetsintéikter 2003 2 148
Vérdtiénster 3824 2308
Ovriga verksamhetsintékter 4762 1673

13 241 9029
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Styrelse och generalsekreterare 1916 1885
Ovriga anstéllda 154 863 140 944
Totala I6ner och ersattningar 156779 142829
Sociala kostnader (inkl pensionskostnader)"! 64 210 54063
(varav pensionskostnader) 20 360 16 243

Pensionskostnader utgér enligt kollektivavtal mellan IDEA (Arbetsgivarférbun-
det fér ideella organisationer), Unionen och Akademikerférbunden. General-
sekreteraren far pension enligt géllande kollektivavtal. Av pensionskostnader-
na avser 320 (266) tkr generalsekreteraren.

Generalsekreteraren har rétt till erséttning, uppsdgningslén om 92 300 kr
per mé&nad, under 12 mé&nader vid uppségning frén Svenska Réda Korsets
sida. Inkomster intjnade i annan anstéllning eller verksamhet under den peri-
od uppsdgningslén utgdr ska avrdknas frén uppségningslénen. Svenska Réda
Korset har rétt att arbetsbefria generalsekreteraren som dock ska sté till Réda
Korsets férfogande fér de arbetsuppgifter styrelsen finner Iémpliga.

Antal [ 2015 2014

Styrelseledaméter pa balansdagen 12 12
Kvinnor 7 6
Mén D) [}
Medelantal anstéllda? 347 323
Kvinnor 231 213
Mén 16 110
Chefer 32 29
Kvinnor 19 15
Mén 13 14

') Pensionsavsdttningar utgar ej fill ordférande och styrelseledaméter.

2| antalet anstdllda ingdr arvoderade Rédakorslarare, daremot ingdr inte dvriga uppdragstagare som
arvoderats. Medelantalet anstéllda har beréknats utifréin schemalagd arbetstid for heltidstjénst 1 858
(1 791) timmar. Siffran i tidigare érs &rsredovisningar har beréknats med utgéngspunkt i en normal
arsarbetstid om 1 885 timmar/ér.



Not 6. Verksamhetsomrade Konflikt och katastrof

(Tkr) | 2015 JEPTIY
Konflikt och katastrof nationellt
Nationell beredskap 1 781 12 031
Férsta hjdlpen 8 551 10 441
Humanitéra vérderingar 3975 4886
Verksamhetsanknutna stédkostnader 10 147 9 482
Summa Konflikt och katastrof nationellt 34454 36 840
Konflikt och katastrof internationellt
Akuta katastrofer 165 228 125 359
Resiliens 110 490 99 963
Féreningsutveckling 62 042 41726
Konflikt 21 708 32 096
Verksamhetsanknutna stédkostnader 25818 26 051
Summa Konflikt och katastrof internationellt 385286 325195
Summa kostnader 419740 362035
Not 7. Verksamhetsomrade Halsa och social
delaktighet
(Tr) | 2015 [EEEPTIV
Center fér tortyrskadade 31 586 23 369
Folkhsgskola N 459 12 097
Storstad 9 857 12 009
Vérd fér papperslésa 3289 3505
Verksamhetsanknutna stédkostnader 24 631 22 900
Summa kostnader 80 822 73 880
Not 8. Verksamhetsomrade Migration
(Tkr) [ 2015 2014
Migration och integration 27 680 23 241
Verksamhetsanknutna stédkostnader 16 959 12 049
Summa kostnader 44 639 35290
Not 9. Verksamhetsomrade Féreningsutveckling
(Tkr) | 2015 EEEPTIV
Verksamhetsstéd Réda Korsets Ungdomsférbund 8 000 10 000
Féreningsutveckling 4209 5973
Verksamhetsanknutna stédkostnader 7 051 6563
Summa kostnader 19 260 22 536

Not 10. Verksamhetsomrade Frivilligt engagemang
och resursmobilisering

(Tr) | 2015 STV
Métesplats Kupan och Second Hand 9100 1 145
Lérande verksamhet 3316 3680
Verksamhetsanknutna stédkostnader 5045 3995
Summa kostnader 17 461 18 820

Noter 13

Not 11. Verksamhetsomrade Kommunikation

(Tkr) [ 2015 STV
Extern och intern kommunikation,

opinionsbildning /upplysning 21170 14 960
Verksamhetsanknutna stédkostnader 6050 4736
Summa kostnader 27 220 19 696
Not 12. Insamlings- och férséaljningskostnader

(Tkr) [ 2015 EEEPTIP
Direkta insamlingskostnader 61 042 72 390
Direkta férséljningskostnader 1261 1014
Verksamhetsanknutna stédkostnader 10 108 10 935
Summa kostnader 7241 84 339
Not 13. Administrations- och stédkostnader

(Ther) [ 2015 [EEPTIV
Central ledning " 4041 2710
Styrelserelaterade kostnader? 2039 2 134
Ekonomi (redovisning, controlling m.m.) 4463 5628
Fastigheter och kontorskostnader 1530 1291
IT-kostnader 1422 1148
HR-funkfion 1964 2383
Infoservice 2317 1387
Riksstéimma och internationella stadgeenliga méten 5315 732
Regionré&dskostnader 1295 1947
Fértroendemannadialog 437 1145
Avvecklingskostnader 27 130
Summa kostnader 24 850 20 635

"I Kostnader for generalsekreterare, administratér, policyansvarig och évriga kostnader forknippade med
ledningsgruppen.
2 Kostnader fér styrelse, valberedning, ordférandens arvode, regionrad, regionalt forum m.m.

Not 14. Medlemskostnader

(Tkr) [ 2015 EPTIV]
Kostnader fér medlemstidning, medlemsvérvning och

medlemsavisering 7 099 6625
Verksamhetsanknutna stédkostnader 464 664
Summa kostnader 7 563 7 289
Not 15. Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

(Tkr) [ 2015 STV
Realisationsvinster vid fsrsaliningar 36 409 78 141
Realisationsférluster vid férséliningar -2768 -404
Utdelningar 21 068 12 624
Réntor 13 431 18 418
Nedskrivning av vérdepapper -260 -1312
Summa resultat fran vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgéngar 67 880 107 467
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Not 16. Ovriga finansiella intékter och kostnader

(Tkr) BEDE 2014
Rénteintékter och liknande resultatposter 371 590
Réntekostnader och liknande resultatposter -197 -278
Férvaltningskostnader -63 -215
Summa &vriga finansiella intékter och kostnader m 97
Not 17. Eget Kapital
Besténdiga Andamalsbestamd del?

Grund- donations- Balanserat Summa
(Tkr) kapital fonder" Nationellt Internationellt K of kapital Eget kapital
Utgéaende balans 2014 305 066 267 802 1 926 28 308 34369 344196 991 667
Arets resultat 50 626 50 626
Andamélsbestamt av givaren - - 13 598 22 600 - -36198 0
Nyttjande - - -130 -11 552 -8048 19 730 0
Utgdende balans 2015 305 066 267 802 25394 39356 26 321 378354 1042293

" Avkastningen frén de besténdiga fonderna berdknas utifréin reporéntan och férdelas pé respektive ndamél enligt givarens direktiv.

2 Andamélsbestdmda medel “internationellt”, “nationellt” och” katastrof” inkluderar medel som donerats med olika direkfiv om anvéndning till ett brett spektrum av éndamal. Dessa éndamdl ingdr i Svenska Réda
Korsets verksamhet men medlen har inte kunnat anvéndas fér att finansiera verksamhet under det &r gévan mottogs. Andamélsbestémda medel internationellt omfattar medel fér Svenska Réda Korsets generella
internationella arbete i olika delar av véirden men @ven i specifika insatser sasom ebolakatastrofen och Syrien. Nationella éndamélsbestémda medel omfattar framfér allt medel fill verksamhet inom omrédena hélsa
och social delaktighet, samt medel fran 2015 érs stora insamling till Svenska Réda Korsets insatser fér migranter. Andamalsbestémda medel katastrof bestar av medel ill hiélpinsatser vid katastrofer och arbete med

katastrofberedskap.

Not 18. Balanserade utgifter verksamhetssystem

(Tkr) 2015

Not 20. Inventarier

o re [ 2o P

Ingdende anskaffningsvérde 31 543 19 407 Ingéende anskaffningsvérde 5957 4987
Arets aktiverade utgifter ! 6257 12 136 Inksp 1807 970
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 37 800 31 543 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 7764 5957
Ing&ende avskrivningar -5 149 -612 Ingéende avskrivningar -4868 -4748
Arets avskrivningar -7 129 -4 537 Arets avskrivningar -459 -120
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 278 -5149 Utgdende ackumulerade avskrivningar -5327 -4 868
Utgaende redovisat varde 25 522 26 394 Utgéende redovisat varde 2437 1089

' Avser investeringar och utveckling av medlems-, givar- och afférssystemet REDY.

Not 19. Byggnader och mark

(Thr) 2015

Not 21. Langfristiga vardepappersinnehav'

2014 [ 2015 2014

Ing&ende anskaffningsvarde 3152 3152 Ingaende bokfort vérde 952 166 959 936

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3152 3152 Férvéiry 357154 857 901
Férsaliningar -322836 -864360

Ingéende avskrivningar -483 -431 Nedskrivning av virdepapper -260 -131

Avrets avskrivningar _52 _59 Utgéende bokfort varde 986224 952166

Utgaende ackumulerade avskrivningar -535 -483 ') Styrelsen placerar medel i form av aktier och penningrelaterade vérdepapper. Sammanséttningen av
kapitaltillgéngar bestdms av styrelsen utifrén en portfsljallokeringsmodell, varvid en optimering gérs
med avseende pa forvéntad avkastning och risk. Dessa medelsplaceringar utgér, ur styrelsens synvin-

Ingdende nedskrivningar =552 =552 kel, en enhet. P& denna grund utfsr styrelsen en portféljvérdering av innehaven.

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -552 -552

Utgaende redovisat varde 2 065 217
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Bokfort virde och marknadsvérde uppdelat per kategori

Bokfért Marknads-

2014
Bokfért Marknads-

vérde vérde vérde vérde
Aktieplaceringar
Aktieportfolj 520 518 564 534
SEB Etisk Global Indexfond 132 293 17771 148 482 195 928
SEB Swedish Ethical Beta Fund 33577 43 290 70 935 89 686
SEB Stiftelsefond Utland 183 430 187 590 195 000 202 924
SEB Stiftelsefond Sverige 67 388 70924 75000 76 927
SEB Stiftelsefond Balanserad 249 263 270 278
SEB Hallbarhetsfond Etisk
Sverigefond 45 000 43710 - -
462 457 524006 490 251 566 277
Alternativa Placeringar
SEB Private Equity Opportunity 1 156 6 820 - -
Adrigo 11 300 11 286 - -
ATCM Il FCP - True Market
Neutral Fund 11 200 1 234 - -
Brummer & Partners Lynx Fund 7 000 6931 - -
Brummer & Partners Nektar Fund 6700 6742 - -
Excalibur Fund 6700 6 680 - -
Goldman Sachs Global Strategic
Macro 7 100 7 067 - -
Rational Am Eqty Long/Short
HNW 1 467 1 322 - -
SEB Asset Selection SEK 7 000 6 874 - -
SEB Credit Multi Strategy Fund 6700 6716 - -
86 323 81 672 - -
Réntebérande
placeringar
SEB Placeringsfond Féretags
Obl Flex - - 139 448 148 754
SEB Obligationsfond Flexibel-lux 305 749 296 519 319 444 318 749
SEB Féretagsoblfond Flexibel Utd 131 434 126 648 - -
Forsyth Diversity Fund 261 261 3023 3023
437 444 423 428 461915 470526

Summa vérdepappersinnehav 986 224 1029 106 952 166 1036 803

Overvérde

(marknadsvarde — bokfort varde) 42 882 84 637

Férteckning éver aktieportfdlj 31 december 2015

Innehav Bokfért virde Marknadsvérde

Vérdepapper
Biosensor Appl Sweden AB 16 0 0
Theducation AB 60 0 0
Sangart Inc 125000 0 0
Sangart Inc Pref C 15 000 0 0
Volvo AB serie A 2952 284 239
Lindab International AB 1200 63 75
Getinge AB serie B 916 173 204
520 518
Aktieplaceringar 462 457 524 006
Alternativa placeringar 86323 81 672
Réntebdrande placeringar 437 444 423 428
Summa vérdepappersinnehav 986 224 1029 106

Noter 15

Not 22. Aktier i dotterbolag

Réda Korsets Hotell och Konferens AB'), 556060-7524,
Stockholm. Kapitalandel 100 % (100 %) 100 100

"I Réda Korsets Hotell och Konferens AB &r fr o m 2001 vilande. Verksamheten évertogs av Svenska
Réda Korset per 31/12 2001. Eget kapital i bolaget ér 156 Tkr.

Not 23. Ovriga andelar

(Tkr) [ 2015 TV
Andelar i bostadsréttsféreningar som erhéllits via arv

Ing&ende bokfsrt varde 1022 1022
Avyttring av bostadsrétt -247 -
Utgéende bokfért varde 775 1022

Not 24. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

(Tkr) [ 2015 EEEPTIP
Upplupna gévor och bidrag 10 855 7136
Ovriga upplupna intékter 3133 1880
Férutbetalda hyror och leasingavgifter 7 164 6910
Fordran bidrag fér aterbetalning 0 4053
Ovriga férutbetalda kostnader 1970 3582
Summa 23 122 23 561

Not 25. Likvida medel

Svenska Réda Korset har en outnyttjad checkrékningskredit pa 30 (30) Mkr. De
likvida medlen bestér i huvudsak av banktillgodohavanden férutom 6 (28) Tkr
som avser kassamedel.

Not 26. Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

(Tkr) [ 2015 EPTIV
Skuld ej nyttjade bidrag Sida 11 050 19 300
Skuld ej nyttjade &vriga offentliga bidrag 43 509 1614
Skuld ej nyttjade privata bidrag 23 344 4150
Summa 77 903 25064

Skulden till Sida bestar till 4 (12) Mkr av RRM-bidrag dvs Rapid Response
Monitoring och 7 (7) Mkr avser Ebolamedel som kommer att anvéindas under
2016.

Skuld avseende &vriga offentliga bidrag avser frémst regeringsbidrag om
sammanlagt 44 Mkr fér férstérkningsinsatser inom flyktingmottagande och
integration 2016. Ovriga poster avser diverse projekt inom Réda Korsets
ramar som strécker sig till 2016.

Not 27. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

(Tkr) [ 2015 TV
Upplupna internationella kostnader 14 358 9176
Semesterldner och upplupna I6ner inkl. sociala kostnader 13 393 1 531
Upplupna &vriga sociala kostnader 3829 3210
Ovriga upplupna kostnader 3958 5267
Férutbetalda intékter 1387 944
Summa 36 925 30 128
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16 Noter

Styrelsens underskrifter

Styrelsen féresldr Riksst&mman att faststélla resultat- och balansrékningarna.

Stockholm den 18 mars 2016

(ria Getoecotc By Horrmauggrr/ a, —A

Anna Carlstedt Bo Hermansson Hala Mohammed
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Oscar Fredriksson Kristina Ljungros Katarina Struwe Orleifson
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Shirin Persson Elisabet Perttu Angelica Rage
%%4/////7 M ;} P /"1(‘4«, \Ji’@?dj‘
Johan Sohlberg Johan Strid Johan Wendt

Vaér revisionsberdittelse har avgivits den 18 mars 2016

// -
VY 7k i

Tomas Lénnstrém
Auktoriserad revisor

!f{ Mw Ernst & Young /ﬁfyj

o
Gunnar Stahl Hakan Jarmar
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberdattelse 17

Revisionsberattelse

Till Riksstamman i Svenska Réda Korsets central-
styrelse, org.nr 802002-8711

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svenska Roda
Korsets centralstyrelse for ar 2015. Foreningens drsredovisning ingar i
detta dokument pé sidorna 1-16.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ér styrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovisning
som ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen bedomer dr nddvéandig for att uppratta
en drsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om drsredovisningen pé grundval av var
revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed. For den
auktoriserade revisorn innebdr detta att han har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgédrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
foreningen uppréttar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgédrder som &r &ndamaélsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision innefatt-
ar ocksa en utvirdering av &ndamaélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med

arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rittvisande

bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att riksstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Svenska Roda Korsets centralstyrelse for
ar 2015.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver vér
revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgarder och
forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot har foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att riksstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2016
Tomas Lonnstrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Hékan Jarmar
Fortroendevald revisor

Gunnar Stahl
Fortroendevald revisor
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18 Svenska Réda Korsets styrning

Svenska Roda Korsets

styrning 2015

Grunden fér en god styrning av Svenska Réda
Korsets verksamhet &r att mal, strategisk inriktning
och varderingar ér tydliga och val kanda fér
Svenska Réda Korsets medlemmar, volontdrer och
anstéllda medarbetare. Styrningen syftar till att
skapa en effektiv organisation med en sund kultur
som bidrar till att férbattra verksamheten. Ned-
anstdende beskrivning avseende Svenska Réda
Korsets styrning ingdr inte i revisionsuppdraget.

Nedan redovisas hur Svenska Roda Korset styrs. Svenska Roda Korset
har valt att redogdra for hur Frivilligorganisationernas insamlings-
rads (FRII) kvalitetskod foljs genom att anvinda Frivilligorganisa-
tionernas insamlingsrads standardiserade format. Koden, inklusive
effektrapporten for 2015, finns publicerad pd www.redcross.se/om-oss/
ekonomi/friis-kvalitetskod. Svenska Roda Korset har inte gjort ndgra
vésentliga avsteg fran koden.

Organ och regelverk

Svenska Roda Korset ér en ideell férening som styrs av sina medlem-
mar. Medlemsstyrningen inom foreningen utévas i huvudsak genom
Riksstémman, Svenska Roda Korsets styrelse (nedan kallad styrelse)
och generalsekreteraren. Svenska Roda Korsets organ och styrningens
overgripande struktur framgér av illustrationen pa sidan 21.

Regelverket utgdrs framforallt av Roda Korsets sju grundprinci-
per, rodakors- och rodahalvmaénerdrelsens styrdokument, daribland
stadgar, resolutioner och policyer, Svenska Roda Korsets stadgar, upp-
foérandekod, ekonomiskt regelverk och 6vriga interna styrdokument
samt av Arsredovisningslagen, Bokféringsnimndens allminna rad,
Stiftelselagen och Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvali-
tetskod for styrning av svenska insamlingsorganisationer.

Riksstdmma

Riksstdmman dr Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ och
det forum dédr medlemmarna genom sina ombud utdvar sin rtt att
besluta i Svenska Roda Korsets angeldgenheter. Stimman hélls vart
fjarde ar. Samverkansradet i varje kommun véljer ett ombud med
ersittare till Riksstimman. I kommuner med fler 4n 3 000 medlemmar
viljs dessutom ett ombud for varje ytterligare paborjat 3 000-tal med-
lemmar. Antalet ombud fran en av Svenska Roda Korsets tio regioner
far aldrig understiga fyra. Roda Korsets Ungdomsforbund utser hogst
tio ombud.

Medlemmar, kretsar och Roda Korsets Ungdomsfoérbund har rétt
att avge motioner till Riksstimman. Styrelsen har rtt att avge forslag.
Rostritt pd stimman har ndrvarande ombud, ombuden frdn Roda
Korsets Ungdomsférbund och ledaméterna i styrelsen. Stimman leds
av den eller de personer som stimman viljer.

Riksstdammans obligatoriska uppgifter dr att behandla Svenska
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Roda Korsets drsredovisning, faststélla balans- och resultatrdkningar
for de senaste fyra verksamhetséren samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelsen. Stimman faststiller &ven medlemsavgiften for den narmaste
fyraarsperioden och beslutar om avgiftens férdelning mellan central
och lokal niva. Det dr stimman som véljer ordférande, styrelse-
ledaméter, revisorer och valberedning och som dessutom faststéller
ordférandens arvode samt ersittningsprinciper for styrelsens dvriga
ledaméter och andra fortroendevalda.

Valberedning
Riksstdmman utser en valberedning. Valberedningen ska besta av en
representant fran var och en av de tio regionerna samt en ordforande.
Det édr ocksa valberedningen som ldmnar forslag till Riksstimman pa
personer till de poster som stimman har att vélja, arvodesforslag till
styrelsens ordférande samt ersédttningsprinciper for vriga styrelse-
ledamdter och andra fortroendevalda. En sdrskild uppdragsbeskriv-
ning for valberedningen faststills av Riksstimman. Ledaméterna i
valberedningen erhéller ersittning for styrkt forlorad arbetsfortjanst
om de sa begir. Beloppet uppgéar maximalt till 3 000 kronor per dag.
Under aret har valberedningen haft sex moten och fem telefon-
moéten. Med anledning av att 2015 var stimmodr har valberedningen
utdver detta genomfort intervjuer etcetera vid ytterligare ett antal
tillfillen. Ordforande var Malin Gunnarsson. Ovriga ledaméter
var Birgitta Tallroth (region Syd), Evert Johansson (region Sydost),
Gunilla Ovdahl (region Vist), Curt Broberg (region Gotland), Helena
Westerberg-Larsson (region Gota), Hanna Hallin (region Stockholm),
Erik-Johan Hjelm (region Mellan), Bodil Ljunghall (region Mitt), Tord
Jemteborn (region Sédra Norrland) och Gosta Eriksson (region Norra
Norrland).

Styrelse

Styrelsen dr Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ mellan
riksstimmorna och har det yttersta ansvaret for att rodakorsuppdraget
och stimmans beslut genomfors. Styrelsen ska bestd av ordféranden
och elva ledaméter. Ordféranden leder styrelsens arbete och styrelsen
utser inom sig en eller flera vice ordforande. Styrelsen har for nérva-
rande tva vice ordforande. Mandatperioden dr en riksstimmoperiod,
det vill sdga fyra ar. Ordférandens respektive ledamdternas samman-
hiangande mandatperiod kan uppgé till hogst tva riksstimmoperioder.
Om ordféranden avgéar under pagdende mandatperiod viljer styrelsen
inom sig en ny ordférande for dterstiende mandatperiod. General-
sekreteraren dr huvudforedragande vid styrelsemdten men ingér inte i
styrelsen.

Styrelsen sammantrader minst sex ganger per ar. Vid sammantré-
dena fors beslutsprotokoll som efter justering publiceras pa Svenska
Roda Korsets intranét — Rednet.

Styrelsen kallar minst tva ganger per ar regionrddsordférandena
till dverldggningar och samtliga ledaméter i regionraden till Regionalt
forum vartannat ar. Styrelsens ledaméter deltar vartannat ar i dialog-
moten med kretsrepresentanter, vilka arrangeras regionalt.

Om styrelseledamot lamnar styrelsen under mandatperioden kan
Regionalt forum pé valberedningens forslag utse ny ledamot.

Styrelsen arrangerar vart fjarde &r — mellan riksstimmorna — Roda-
korsforum.



Det ér styrelsen som bland sig utser ordforande och ledamoéter i
styrelsen for Stiftelsen Roda Korsets center for torterade flyktingar.
Ordférande ar Oscar Fredriksson och ledamot dr Denny Vagero.
(Styrelsen beslutade att forlanga Denny Vagerd som ledamot i styrelsen
for Stiftelsen Roda Korsets center for torterade flyktingar fram till

och med den 31 december 2015 dven om hans uppdrag som ledamot i
Svenska Roda Korsets styrelse avslutades i och med Riksstamman i
maj 2015.)

Aven delar av styrelsen for Roda Korsets Hogskola viljs ur Svenska
Roda Korsets styrelse. Ordférande for Roda Korsets Hogskolas
styrelse 4r Bo Hermansson och ledamdter d4r Margareta Albinsson och
Denny Vagerd. (Styrelsen beslutade forldnga Denny Vageré och Mar-
gareta Albinsson som ledamoéter i styrelsen for Roda Korsets Hogskola
fram till och med den 31 december 2015 d4ven om deras uppdrag som
ledaméter 1 Svenska Roda Korsets styrelse avslutades i och med
Riksstimman i maj 2015.)

Pa forslag av hogskolestyrelsen ska Svenska Roda Korsets styrelse
utse en rektor som, om Svenska Roda Korsets styrelse sé beslutar, dven
kan ha en stéllforetradare eller prorektor.

Delar av Svenska Roda Korsets styrelse sitter dven i styrelsen for
Roda Korsets folkhogskola. Elisabet Perttu ar ordférande i folkhog-
skolestyrelsen medan Hala Mohammed &r ledamot och Ewa Jonsson
ar adjungerad ledamot. (Styrelsen beslutade att forldinga Ewa Jonsson
som ledamot i styrelsen fér Roda Korsets folkhogskola till och med
den 31 december 2015 dven om hon hennes uppdrag som ledamot i
Svenska Roda Korsets styrelse avslutades i och med Riksstimman i
maj 2015.)

Regionrad
I var och en av Svenska Roda Korsets tio geografiska regioner utses
ett regionrad med sex till atta ledamdter. Minst hélften av regionrads-
ledaméterna ska dven vara riksstimmoombud. Regionraden har
fyra huvudsakliga uppgifter: att vara ett led i informationsutbytet
och dialogen mellan kretsar och Svenska Roda Korsets styrelse, att
arrangera dialogmdten inom sin region vartannat ar enligt styrelsens
anvisningar, att stodja samverkansrdden i deras uppgifter samt att
fullgéra de uppgifter som styrelsen delegerat till raden.
Ledamdéterna i regionraden erhaller erséttning for styrkt forlorad
arbetsfortjanst om de sé begér. Beloppet uppgar maximalt till 3 000
kronor per dag.

Kretsar, kretsstimma och kretsstyrelse

Svenska Roda Korset &r lokalt organiserat i kretsar som arbetar inom
ett visst geografiskt omrade med antingen allmén eller sarskild inrikt-
ning av verksamheten. Varje krets 4r en juridisk person och formellt
understélld Svenska Roda Korsets styrelse. Kretsstimman &r kretsens
hogsta beslutande organ. Till stimman kallas samtliga medlemmar i
kretsen. Kretsstimman utgdrs av nidrvarande medlemmar och dér ut-
ses ordforande, dvriga styrelseledaméter, revisorer och valberedning.
Styrelsen ska bestéd av ordforande och ytterligare minst tva ledaméter,
varav den ena ska utses till kassor. Det &r kretsens ordforande som
leder kretsstyrelsens arbete.

Riksstimmoombud

Riksstimmoombuden foretrader medlemmarna i kommunen pa
Riksstimman men har ocksa till uppgift att arbeta aktivt i sin kommun
for att Riksstdimmans beslut ska bli kdnda.

Samverkansrad

Samverkansradet samordnar kretsarnas arbete i kommunen och
samordnar kretsarnas arbete inom de omraden som stimman har
prioriterat. Enligt den av Svenska Roda Korsets styrelse beslutade
valordningen ar det samverkansraden som véljer riksstimmoombud.
Samverkansradet utser dven deltagare till Rodakorsforum.
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Rédakorsdialogen

Roédakorsdialogen ar en serie moten dér personer fran olika delar

och nivéer av Svenska Roda Korset tillsammans diskuterar viktiga
verksambhets- och organisationsfragor. Rodakorsdialogen involverar
Svenska Roda Korsets styrelse, lokala rodakorskretsar, regionrad,
samverkansrad och ledningsgruppen. Det 6vergripande syftet med
dialogen &r att sétta verksamheten i fokus for att &stadkomma nytta
for ménniskor i utsatta situationer. Dialogen skapar méjlighet for
larande och erfarenhetsutbyte pé tvérs i organisationen och tillfalle att
prova olika metoder for goda moten samt utveckling av det personliga
ledarskapet. Tyngdpunkten for varens tvd moten var att forbereda
Riksstimman i maj genom att diskutera hur den foreslagna strategiska
inriktningen 2016—2019 skulle foras ut. Andra &mnen som behandlats
pa dialogmoétena under éret har varit de lokala rodakorskretsarnas
insatser pa landets asylboenden, samarbetet med Ruménska Roda
Korset med anledning av de EU-medborgare som befinner sig
tillfalligt i Sverige, behovet av stod till kretsarna och péverkansarbete.

Rédakorsforum

Rodakorsforum ér till for att volontérer fran Svenska Roda Korsets
verksamheter runt om i landet ska tréffas, utbyta erfarenheter och
inspireras. Rodakorsforum arrangeras vart fjarde ar och dger rum
mellan riksstimmorna. Det dr samverkansrdden som ansvarar for att
utse deltagare till R6dakorsforum. Rodakorsforum dgde senast rum
2013 i Orebro.

Riksstimma 2015
Svenska Réda Korsets Riksstdmma 2015 dgde rum i Véxjo 29-31 maj
2015.

Anknutna stiftelsen Rédakorshemmet

Styrelsen dr ansvarig forvaltare av Stiftelsen Rodakorshemmet, som
ar en anknuten stiftelse. Stiftelsen bedriver hogskoleutbildning inom
vardomradet samt forvaltar stiftelsens egendom.

Ovriga anknutna stiftelser

Styrelsen forvaltar ytterligare ett antal anknutna stiftelser. Avkast-
ningen fran dessa anvénds till olika &ndamal i enlighet med respektive
stiftelses stadgar.

Tiénstemannaorganisation
Styrelsen bitrdds av en tjdnstemannaorganisation under ledning av
en generalsekreterare. Anstillda medarbetare finns i huvudsak pa
fyra rodakorskontor samt sex behandlingscenter for krigsskadade och
torterade i Sverige. Dartill finns delegater fran Svenska Roda Korset
som tjanstgdr internationellt. Ledningsgruppen leds av generalsekre-
teraren och i den ingar avdelningschefer for Internationell verksam-
het, Nationell verksamhet, Fortroendemannadialog och infoservice,
Ekonomi och stdd, Kommunikation och insamling samt Human
resources.

Styrelsen beslutar om den dvergripande tjanstemannaorganisatio-
nen samt om instruktion och erséttning for generalsekreteraren.

Auktoriserade revisorer och féreningsrevisorer
Riksstdmman véljer tre revisorer for Svenska Roda Korsets styrelse.
En av revisorerna, liksom en ersittare for denna, ska vara auktori-
serad. De Ovriga tva ér fortroendevalda foreningsrevisorer. Riks-
stimman utser ocksd tva erséttare till dessa. Revisorerna utses for
de fyra kalenderar som foljer efter den stimma déar de har valts och
tilltrader vid arsskiftet ndrmast efter stimman. Tiden mellan val och
tilltrade ska for foreningsrevisorernas del utnyttjas for utbildning,
riskanalys och utarbetande av revisionsplan for kommande é&r.
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Revisionsarbete

Foreningsrevisorerna ar utsedda av, och ddrmed understéllda,
Riksstimman. De ér fristdende fran och oberoende av Svenska Roda
Korsets styrelse och 6vriga delar av Svenska Roda Korset. Ersittarna
har, sé lange de inte intrdder i tjanst, inte nagot sjalvstandigt revisions-
ansvar, men har mojlighet att folja verksamheten och ldra kidnna rollen
som revisor.

Den auktoriserade revisorn har fokus pa redovisning/regeltillimp-
ning avseende Svenska Roda Korsets styrelses verksamhet och forvalt-
ning och bor av fortroendeskél vara strikt oberoende av foreningen.

Foreningsrevisorerna ddaremot bor ha en gedigen erfarenhet fran
och férankring i Svenska Roda Korset samt kompetens inom revision
och revisionsmetodik. De ska ha ett foreningsdemokratiskt fokus med
inriktning pa dndamalsenligheten och effektiviteten i verksamheten.
Deras granskning avser Svenska Roda Korsets styrelse men kan, nar
de bedémer det lampligt — efter samrad med Svenska Roda Korsets
styrelse — ocksé berdra den lokala nivén.

Att den auktoriserade revisorn respektive foreningsrevisorerna
har olika fokus innebér inte nagon skillnad i ansvar. Varje ordinarie
revisor har ett eget revisionsansvar och rétt att sjdlvstindigt utforma
och foredra en revisionsberittelse. I praktiken bor enighet efterstrévas,
men det individuella revisionsansvaret dr dvergripande.

For att fa en effektiv revision dér revisorernas olika kompetens
utnyttjas pa bista sétt dr en ndra samverkan mellan dem angelédgen. Det
ar lampligt att foreningsrevisorerna, i likhet med den auktoriserade
revisorn, baserar sitt granskningsarbete pa en riskanalys. Denna kan
med fordel utforas tillsammans med den auktoriserade revisorn.

Om Svenska Roda Korsets styrelse pa grund av avségelser eller annat
permanent forfall inte ldngre ar beslutsfor aligger det kvarvarande
styrelseledaméter att i samrad med revisorerna kalla till en extra
riksstimma.

Finansutskott

Finansutskottet ar ett utskott inom Svenska Roda Korsets styrelse.
Utskottet ansvarar ndrmast under styrelsen for styrelsens kapitalfor-
valtning och for att kapitalférvaltningens langsiktiga mal uppnas.
Tre ledaméter fran styrelsen ingér i utskottet liksom tre adjungerade
experter fran finansmarknaden. Avdelningschefen for Ekonomi och
stod ar foredragande i utskottet.

Malstyrningsmodell for anstéllda

Svenska Roda Korset tillimpar en malstyrningsmodell for att skapa
okad effektivitet och béttre forutsittningar att styra verksamheten

mot de dvergripande mélen. Modellen anvinds dven for att forbéttra
uppfoljning och béttre kunna mita resultat av Svenska Roda Korsets
arbete. Styrmodellen utgar fran fem dvergripande fokusomraden —
Finansiering, Effektivitet, Fértroende, Utveckling och innovation samt
Hallbarhet — som genomsyrar hela tjdnstemannaorganisationens arbete.

Styrelsen beslutar infor varje verksamhetsar malstrukturen i dess
helhet vilket i sin tur utgdr verksamhetsplan for aret. Enheterna pla-
nerar sedan verksamheten utifran de faststdllda mélen och rapporterar
darefter kvartalsvis sin méaluppfyllelse till avdelningschefen som sam-
manstéller maluppfyllelsen pa avdelningsnivd. En sammanstillning
gors for hela tjinstemannaorganisationen och rapporteras till styrelsen
efter varje kvartal, tillsammans med en ekonomisk resultatrapport for
det gangna kvartalet.

I framtagandet av den strategiska inriktningen 20162019 som
Riksstimman beslutade om i maj 2015 har malet varit att frimja ett
horisontellt synsétt dér flera avdelningar/enheter har ett gemensamt
ansvar for att sdkerstélla att de dvergripande mélen nas.

For att folja utvecklingen inom Svenska Roda Korsets fokusomraden
har ett antal malindikatorer for hela organisationen identifierats. Dessa
indikatorer bildar ett sa kallat styrkort som géller for hela Svenska
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Roda Korset fran och med 1 jan 2015. Styrkortet ska foljas upp kontinu-
erligt under aret for att ge en 6kad mojlighet till att agera om avvikelser
fran planen noteras och kommunicera framgéngar och avvikelser.

For respektive malindikator finns en verksamhetsplan som
beskriver nuldge, definition samt mdtmetod som kommer att tillimpas
for att folja upp indikatorn.

Riktlinjer for ersatining

Medarbetare

Vid I6neséttning inom Svenska Roda Korset tas hinsyn till 16nerna
for motsvarande befattningar pa arbetsmarknaden i stort. Syftet 4r att
Svenska Roda Korset ska kunna rekrytera och behalla medarbetare
med onskvérd kompetens. Loneséttningen ska stiarka medarbetarnas
vilja att bidra till effektivitet i verksamheten och till att Svenska Roda
Korset forbéttrar sin formaga att fullgéra sitt uppdrag. Lonerna ér
individuella och differentierade. Som grund for den individuella l6nen
géller arbetets innehall och ansvar samt medarbetarens kompetens,
erfarenhet och arbetsresultat. Den enskilde medarbetaren ska kunna
péverka sin 16n genom att 6ka sin kompetens och forbittra sitt arbets-
resultat. Svenska Roda Korset tillimpar inte rorlig ersattning.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner utgar enligt kollektivavtal mellan Arbetsgivar-
forbundet for ideella organisationer (IDEA), Unionen och
Akademikerforbunden.

Ovriga férméner

Formaner utéver ovanstaende, som Rikslunchen och friskvardsbidrag,
har ett begriansat virde och motsvarar vad som &r normalt forekom-
mande pa arbetsmarknaden hos jamforbara arbetsgivare.

Avgéngsvillkor
Uppsiagningstider &r enligt kollektivavtal mellan Arbetsgivarforbundet
for ideella organisationer (IDEA), Unionen och Akademikerférbunden.

Ersétining till ordférande, styrelseledaméter och
generalsekreterare

Riksstimman har beslutat att ordforanden ska ha sitt uppdrag som
huvudsaklig sysselsittning och erhélla ett arvode som foljer och
indexjusteras enligt det arvode som utgar till riksdagsledamaéter.
Arvodet var vid valet av ordférande 61 000 kronor per méanad.

Till styrelsens 6vriga ledamoéter samt till foreningsrevisorer, valbe-
redningsledamoéter och regionrddsledaméter utgar erséttning for styrkt
inkomstbortfall om de sa begér, dock hogst 3 000 kronor per dag.

Generalsekreteraren har ett tidsbegrénsat férordnande fram till och
med den 30 juni 2017. Anstillningen upphor automatiskt utan foregden-
de uppsdgning nér anstéllningstiden 16per ut. Anstéllningen kan dock
ségas upp under anstéillningsperioden, av generalsekreteraren med en
uppségningstid om tre manader och av Svenska Roda Korset med tolv
manader. Generalsekreteraren har en fast manadslén pé 92 300 kronor.
Dirtill kommer tjénstebil. Pension utgar enligt gillande kollektivavtal.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsens sammansétining

Styrelsen har under éret bestatt av ordférande, tva vice ordférande och
nio ledaméter.

Styrelsens arbete

Forsta delen av 2015 priglades av att ta fram en ny strategisk
inriktning for 20162019 for att samla organisationen for att mota
en storre utsatthet i samhallet, bade i Sverige och i vérlden. Arbetet
utgick fran en omvérldsanalys med spaningar som skickats in fran



lokala rodakorskretsar. Strategin diskuterades sedan fram i ett brett
samarbete med regionraden som i sin tur aterkopplade till och fran
kretsarna. Styrelsen gladde sig at det lagarbete som ledde fram till att
den strategiska inriktningen antogs pa Riksstdimman i maj.

Styrelsens stdrsta utmaning under 2015 bestod annars i att sjosétta
den strategiska inriktningen samtidigt som Sverige under hosten 2015
stélldes infor en svar humanitar situation pa grund av det stora antalet
ménniskor pa flykt i virlden, inte minst i Europa.

Mot slutet av 2015 utvdrderade styrelsen tillsammans med lednings-
gruppen de insatser som gjorts och analyserade kommande behov.
Styrelsen faststdllde da att organisationen fortsatt maste arbeta med att
stdrka sin beredskap pa alla plan.

Styrelsen sag hur strategin under aret i snabb takt omsattes i prak-
tisk handling 6ver hela landet. I motet med ménniskor gjorde Svenska
Roda Korset skillnad med handlingskraftiga medménniskor som med
Réda Korsets grundprinciper och en tydlig strategi som kompass
kunde navigera infor svara vigval och beslut.

Styrelsen kunde under hosten konstatera att Svenska Roda Korset
redan under 2015 genomfort mycket av det som enligt den strategis-
ka inriktningen ska vara klart 2019, lokalt och nationellt savil som
internationellt.

Okningen av insatser under 2015 gillde i allra hogsta grad &ven det
internationella arbetet dar Svenska Roda Korset tog en stdrre och mer
aktiv roll i kriser och katastrofer samt stéttade systerforeningar liksom
hela rddakors- och rddahalvmanerérelsen i arbetet med att mota
maénniskor i utsatthet.

Finansutskott

Finansutskottet genomférde sju moten under &ret och tog bland annat
fram ett forslag till reviderad placeringspolicy samt en arbetsordning
for utskottet som Svenska Roda Korsets styrelse fattade beslut om. Bo
Hermansson (vice ordforande i styrelsen) var ordférande i utskottet
medan Dan Owerstrom och Ewa Jonsson var ledaméter fran styrelsen.
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(Styrelsen beslutade att forlinga Dan Owerstrém och Ewa Jonsson
som ledamdéter i finansutskottet fram till och med den 31 december
2015 @ven om de inte langre var ledaméter i Svenska Roda Korsets
styrelse fran och med Riksstdimman i maj 2015.) I utskottet har ocksé
Richard Gréttheim (Sjunde AP-fonen) (avgick i augusti 2015), Karin
Heierson (Skandinaviska Enskilda Banken) och Peder Thyrvin (tidi-
gare Handelsbanken) deltagit som adjungerade externa ledamoter med
sdrskild insyn och erfarenhet av de finansiella marknaderna. Fran och
med 2016 tillkommer, enligt beslut i styrelsen, styrelseledaméterna
Angelica Rage och Johan Strid samt som adjungerad Eva Gottfrids-
dotter Nilsson (Lansforsakringar Fondforvaltning). Foredragande vid
motena var Anna Ernestam, avdelningschef for Ekonomi och stod.

Revisorer och ersdttning for revision

Riksstamman 2015 omvalde Ernst & Young till revisionsfirma for
Svenska Roda Korsets frdn och med 2016. Huvudansvarig revisor dr
auktoriserade revisorn Tomas Lonnstrom. Fortroendevalda forenings-
revisorer var Gunnar Stahl och Hékan Jarmar samt fran 2016 Hékan
Jarmar och Kent Eriksson.

Arbetet med hallbarhet

Svenska Roda Korset tar ansvar for ett hillbart samhalle. Vi vill att
véra insatser ska vara hallbara ur bade ekologisk, social och ekono-
misk synvinkel. Den ekologiska hallbarheten handlar exempelvis om
att fortsitta utveckla atervinningsarbetet pa véra second hand-butiker.
Social hallbarhet ar att arbeta ansvarsfullt med arbetstrdanings- och
praktikantverksamhet samt att se till att organisationens ledare far
bra stod for att kunna leda arbetet pa ett bra sétt. Det innebér ocksa
att vi vidareutvecklar den interna dialogen. Ekonomisk hallbarhet ar
att utveckla nya sitt att finansiera vara insatser. Det kan ocksa handla
om att 6ka Ionsamheten i var second hand-verksamhet, 6ka insamla-
de medel framfor allt inom privatgivandet samt fortsétta att forvalta
Svenska Roda Korsets kapital p ett ansvarsfullt sétt.

Medlemmar

Samverkansrad

Rikssttmmoombud

Regionrad

Styrelse

Riksstémma

Anknutna stiftelsen
Rédakorshemmet
och dvriga
anknutna stiftelser

Generalsekreterare

Ekonomi och Stéd

3 stenheter ® ® ®

Nationell verksamhet

5 stenheter ®© ® ® ®

Internationell verksamhet

3 stenheter @ ® @

Fértroendemannadialog
och Infoservice

1 stenhet ®

Kommunikation
och Insamling

2 stenheter ® @
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Styrelsens rapport om

intern kontroll

God intern kontroll &r en avgérande del i Svenska
Réda Korsets verksamhet. Syftet med den interna
kontrollen &r att ldmna vésentlig information om
organisation och metodik for att skapa fértroende
for organisationens finansiella rapportering och
for de aspekter som relaterar till verksamhetens
andamalsenlighet. Styrelsens rapport om intern
kontroll ingér inte i revisionsuppdraget.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som paverkas av Svenska Roda Korsets
styrelse, ledning och medarbetare. Den har utformats for att ge en
rimlig sdkerhet om att faststdllda mal avseende dndamélsenlig och
effektiv operationell verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
samt efterlevnad av externa lagar och regler liksom interna regelverk
ska uppnas. Det dr Svenska Roda Korsets styrelse som arligen upprat-
tar rapporten om intern kontroll.

Svenska Roda Korsets interna kontroll har sin grund i COSO-mo-
dellens fem huvuddelar:

» Kontrollmiljé (den kultur och de vérderingar som styrelsen och
ledningen arbetar och kommunicerar utifran)

* Riskbedomning (organisationens process for att identifiera och
hantera risker)

» Kontrollaktiviteter (med syfte att forebygga och uppticka fel)

» Information och kommunikation (med syfte att aterrapportera
fran ledningen ut mot organisationen och frén organisationen till
ledningen, men dven externt till myndigheter, allmdnhet med mera)

+ Overvakning och uppfdljning (ska sikerstilla kvaliteten i processen
genom olika slags aktiviteter som budgetuppfoljning, rapportering
till ledningen och styrelsen liksom rapportering fran revisorer).

Kontrollmiljén

Enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads (FRII) kvalitetskod
har styrelsen ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sétt. Svenska Roda Korsets upp-
fattning ar att styrelsens och ledningens ansvar och arbetssétt utgor en
viktig del i en bra kontrollmiljo. Arbetsordningen tydliggor styrelsens
arbete och ansvar.

Styrelsen har utsett en generalsekreterare som har ansvaret for
tjidnstemannaorganisationen inklusive ansvaret for den 16pande
forvaltningen. Uppgifterna och ansvarsomradena definieras i

Arsredovisning 2015 fér Svenska Réda Korsets centralstyrelse, org.nr 802002-8711

arbetsordningen. Styrelsen har delegerat ansvaret for att sikerstélla
en andamalsenlig kontrollmilj6 och en effektiv intern kontroll till
generalsekreteraren.

Faststéllda styrdokument sdsom policyer, riktlinjer och rutiner utgér
en visentlig del av kontrollmiljoén. Viktiga styrdokument utgors bland
annat av placeringspolicyn, uppférandekoden samt riktlinjerna for
firmateckningsritt och attest.

Ansvaret for intern kontroll ligger pa avdelningen Ekonomi och
stod i syfte att sdkerstélla en &ndamalsenlig kontrollmiljo och en effek-
tiv intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Detta gors
dels genom proaktiva insatser avseende den interna kontrollmiljén och
aktiv riskidentifiering, dels genom kontroll och uppféljning av hur den
interna kontrollen fungerar.

Det forebyggande arbetet fokuserar pa utbildning, information och
forbattrade processer. Aktiviteterna avseende kontroll och uppfoljning
utgar bland annat fran aktuell riskanalys och faststidllda minimikrav.
Avdelningens arbete rapporteras till generalsekreteraren samt till
styrelsen.

Inom avdelningen ligger ocksa ansvaret for den interna kontrollen
avseende att planerad verksamhet foljer beslutad inriktning och att
arbete och aktiviteter utfors samt ansvaret for finansiell rapportering
och kontroll av policyer och riktlinjer.

Svenska Roda Korsets hogsta beslutande organ ar Riksstimman
som bland annat har till uppgift att besluta om verksamhetsinriktning-
en under de kommande fyra dren. Mélen for Svenska Roda Korsets
styrelse baseras pa Riksstimmans beslut, vilka bryts ner till mal och
aktiviteter for de kommande fyra aren. Ansvaret fordelas till respek-
tive avdelning som sedan erhaller en budget som ska dverensstimma
med planerade aktiviteter. Om budgeten innehaller upphandlingar och
inkop ska dessa ske enligt Svenska Roda Korsets inkdpshandbok och
finnas med i budgetforslag till ledningen. Av budgetunderlaget ska
framga vilka tekniska och ekonomiska alternativ som finns tillgdngli-
ga. Projekt ska genomgé en projektgranskning dér beslut tas om vilka
projekt som ska genomforas. Det kompletta budgetunderlaget laggs till
sist fram till styrelsen for beslut.

Uppfdljning av ekonomiskt utfall har under 2015 skett varje manad
och uppféljning av maluppfyllelse varje kvartal. Vid kvartalsbokslut
foljer ledningen upp avvikelser mellan utfall och budget med Svenska
Roda Korsets chefer och faststéller prognos for resterande del av éret.
For verksamheten foljer ledningen upp hur de uppsatta mélen nas
inom respektive arbetsomrade och enhet samt vilka strategier och
atgdrder som maste vidtas for att vid behov forbéttra maluppfyllelsen.
En sammanfattande bedomning av aret uppréttas i samband med érs-
bokslutet. Infor faststéllande av drsbokslut har ledningen genomgang
med respektive avdelningschef.



Riskbedémning

Riskhantering handlar om att hantera risker kopplade till fortroende,
oetiskt agerande och oegentligheter. Riskhanteringsarbetet paverkar
dven efterlevnad av ansvar och dndamaélsenlighet som ramverket
(stadgar, policyer med mera) faststillt. Omvérldsrisker sdsom exempel-
vis dndrade skatteregler beaktas ocksa.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringsprocessen gors
en riskanalys av varje organisatorisk enhet som sedan uppdateras
och f6ljs upp under det kommande aret. Arbetet sker utifran COSO-
modellen och foljer de riskkategorier som Internationella rédakors-
och rodahalvmanefederationen (IFRC) faststillt. I modellen ingar
foljande riskkategorier:

« Risk for skadat fortroende

» Strategiska risker

¢ Finansiella risker

« Aktivitetsrelaterade risker

e Omvirldsrisker

* Personalrelaterade risker

» Raittsliga och institutionella risker

De olika komponenterna i riskhanteringen omfattar bland annat en
beddmning av sannolikhet (S) och konsekvenser (K) samt berdkning
av riskvérde (SxK).

Processen for riskbedémning ska vara utformad s4 att potentiella
héndelser, som kan medf6ra en risk att Svenska Roda Korsets mal
inte uppnas, identifieras. Modellen baseras pé en inbyggd riskanalys
i ordinarie processer sdsom verksamhetsplanering och uppféljning.
Integrerad riskhantering &r en kontinuerlig process och en del av det
dagliga arbetet.

De externa revisorerna traffar foreningsrevisorerna regelbundet,
béde tillsammans med ledningen och pé egen hand, for att gd igenom
sina respektive riskanalyser och sékerstilla en aktuell riskanalys som
utgor utgangspunkten for revisorernas granskning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar kopplade till riskbedomningen och syftar

till att sdkerstdlla god intern kontroll i organisationens processer.
Utgéngspunkter for kontrollaktiviteterna &r riskhantering, riskeli-
minering, uppféljning och utvérdering. Dessa moment ér i linje med
Internationella rodakors- och rddahalvmanefederationens modell for
riskhantering. Syftet med dessa ar att sékerstilla att kontroller byggts
in i de olika delmomentens processer.

En viktig kontrollaktivitet &r Svenska Roda Korsets rapportering
gentemot Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod. I
samband med denna gér Svenska Roda Korset igenom de krav som
stdlls bland annat pa den interna kontrollen och sammanfattar dérefter
efterlevnaden av dessa krav i en separat rapport.
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Information och kommunikation

Kommunikation med allménheten hanteras till storsta delen av Info-
service (hor till avdelningen Fortroendemannadialog och Infoservice)
som dven svarar pd fragor frin medlemmar och givare. Detta syftar till
att forenkla kommunikationsingangen till Svenska Réda Korset samt
sikerstilla snabb aterkoppling. Oppenhet och tillginglighet #r ledord
i kommunikationsarbetet och som ett led i detta sker en allt storre del
av kommunikationen via Svenska Rdda Korsets sociala medier-kana-
ler sasom Facebook och Twitter (skdts av Kommunikationsenheten).
Angéende tillgéinglighet dr Svenska Roda Korsets pressjour dppen
dygnet runt for att media alltid ska kunna tillmoétesgas och fa svar pa
frégor.

Kommunikation mellan ledningen och anstéllda, liksom mel-
lan ordférande och frivilliga rodakorsare, sker bland annat genom
direktsdnd webb-tv via Svenska Roda Korsets intranét (Rednet).
Dessa siandningar finns det mdjlighet att ta del av dven i efterhand. Via
Rednet har samtliga anstédllda, medlemmar och frivilliga tillgang till
styrdokument och andra visentliga delar i kontrollmiljon.

Overvakning och uppféljning
Uppfoljning av att Svenska Roda Korset uppnér en god intern kontroll
och att interna styrdokument efterlevs sker av bade interna och externa
parter. Dessa parter omfattar ledningsgruppen, styrelsen, finans-
utskottet, avdelning Ekonomi och stéd, Svensk Insamlingskontroll
samt Svenska Roda Korsets externa revisorer och foreningsrevisorer.
Respektive enhet i organisationen har under aret rapporterat bade
kvartals- och drsbokslut till ledningen som sedan f6ljt upp avvikelser
och visentliga risker och ddrefter aterrapporterat till styrelsen.
Svensk Insamlingskontroll granskar arligen att de organisationer
som har 90-konton efterlever de krav som Svensk Insamlingskontroll
faststdllt for dessa konton. De externa revisorerna rapporterar sina
iakttagelser till ledningen minst tva ganger arligen och forenings-
revisorerna rapporterar sina iakttagelser till ledningen minst en
géng per ar. Minst en gang per ar rapporterar dessutom bade externa
revisorer och féreningsrevisorerna resultatet av sin granskning och
sina iakttagelser till styrelsen.

Stockholm den 18 mars 2016

Svenska Roda Korsets styrelse
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Styrelse

[1] Anna Carlstedt

Arbetande ordférande i Svenska Réda
Korset. Invald 2015.

F6dd 1971. Bor i Stockholm.

Utbildning i urval: Magisterexamen i
franska och litteraturvetenskap, Stock-
holms universitet. Masterexamen (D.E.A.),
Sorbonne, Paris. Forskarutbildning vid
Stockholms universitet. Universitetspeda-
gogisk utbildning, Stockholms universitet.
Anstéllningar: Anna kommer senast frén
Ersta Skéndal Hégskola dér hon arbetat
som forskare och studierektor. Hon har
varit ordférande i IOGT-NTO och fér
Forum fér Idéburna organisationer med
social inriktning.

[2] Hala Mohammed

Vice ordférande. Invald 2015
(adjungerad sedan 2012).

Fédd 1986. Bor i Stockholm
Utbildning i urval: Kandidatnivé IMER
(Internationell Migration och Etniska
Relationer) vid Malmé hégskola.
Anstéllningar: Férbundsordférande
fér Réda Korsets Ungdomsférbund och
styrelseledamot i Svenska Réda Korsets
Folkhégskola.

[3] Bo Hermansson

Vice ordférande. Invald 2010.

Fédd 1943. Bor i Nyképing.

Utbildning i urval: Pol. Mag. Ytterligare
akademiska studier inom beteendeveten-
skap och internationell finansiering.
Anstéllningar: Bo &r konsultinom
internationell finansiering och har arbetat
ifler &n 30 lénder. Bo &r ordférande i
Svenska Réda Korsets finansutskott liksom
ordférande fér Réda Korsets Hogskolas
styrelse. Bo &r dven ordférand i samver-
kansrédet fér Nyképing.

[4] Oscar Fredriksson
Styrelseledamot. Invald 2011.

Fédd 1975. Bor i Gnesta.

Utbildning i urval: Juristexamen och
fil.kand. i socialpsykologi och filosofi,
Uppsala Universitet.

Anstéllningar: Oscar Fredriksson ér
kommundirektér i Vansbro. Oscar &r
dessutom ordférande fér stiftelsen Réda
Korsets Center fér torterade flyktingar
i Stockholm samt suppleant i stiftelsen
Folke Bernadottes minnesfond.

[5] Kristina Ljungros
Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1980. Bor i Stockholm.

Utbildning i urval: Studier i stats-
vetenskap, utvecklingsstudier och
nationalekonomi, Stockholms universitet,
University of Dar es Salaam samt Umed
universitet.

Anstallningar: Kristina &r fsrbunds-
ordférande i Riksférbundet for sexuell
upplysning (RFSU) och har arbetat fér att
utveckla RFSU:s idédebatt och strategiska
utveckling. Kristina har &ven varit
handléggare pa Forum Syd under flera
ar och haft olika utlandsuppdrag bade i
Asien, Afrika och Europa.

[6] Shirin Persson

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1951. Bor i Falkdping.

Utbildning i urval: Jur. kand, University
of Sri Lanka, Colombo.

Anstallningar: Shirin har arbetat fér
bland annat Sida, FN och Rddda Barnen
i ett flertal léinder i Asien, Mellanstern
och Afrika. Shirin &r lokal ordférande i
Réda Korsets folkrétts- och flyktingkretsen
i Skaraborg.
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[7]1 Elisabet Perttu

Styrelseledamot. Invald 2010.

Fédd 1944. Bor i Pajala.

Utbildning i urval: Fil. Mag. Lérarutbild-
ning. Statlig rektorsutbildning. Studier i
alternativ kommunikation fér utvecklings-
stérda barn.

Anstéllningar: Elisabet har tidigare
arbetat som rektor och har ett langt
frflutet i Réda Korset bland annat

som ordférande i Pajala Rédakorskrets
1983-2001 och ledamot i Norrbottens
distriktsstyrelse 1993-1999. Elisabet &r
ordférande i Réda Korsets folkhdgskolas
verksamhetsstyrelse.

[8] Angelica Rage

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1950. Bor i Forshaga.
Utbildning i urval: Utbildad lagstadie-
lgrare.

Anstéllningar: Angelica &r pensionér
och kretsordférande i Réda Korset i
Forshaga. Var tidigare kommunstyrelsens
ordférande i Forshaga och har omfat-
tande erfarenhet av styrning inom den
kommunala sektorn och av samarbete
mellan kommuner.

[9]Johan Sohlberg

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fodd 1965. Bori Vésteras

Utbildning i urval: Examen frén
Stabsprogrammet fér reservofficerare,
Férsvarshégskolan Stockholm. Examen
fran Forbandschefskursen, Marinens
Officersutbildning Stockholm/Géteborg.
Anstéllningar: Johan &r domkyrkoklock-
are i Vésterds stift. Johan har en flerarig
internationell erfarenhet genom uppdrag
for framfér allt Internationella rédakors-
kommittén (ICRC) och Totalférsvarets
ammunitions- och minrjningscentrum
(Swedec). Han har &ven varit ledamot av
R&dda Barnens nationella styrelse. Johan
ar lokal kretsordférande i Vésterds.

[10] Johan Strid

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1969. Bor i Stockholm.
Utbildning i urval: Kandidatexamen i
statsvetenskap, Stockholms Universitet.
Anstdéllningar: Johan &r generalsekre-
terare fér Svenska Parasportférbundet
och Sveriges Paralympiska Kommitté.
Johan var tidigare generalsekreterare
fér svenska scoutrérelsen under en
omfattande omorganisation och har
ocksé varit med och utvecklat metoden
péverkanstorg som beslutsform.

[11] Johan Wendt

Styrelseledamot. Invald 2015.

Fédd 1978. Bor i Stockholm.
Utbildning: Civilingenjér i Vég- och
Vattenbyggnad (inrikning rent vatten/
avlopp), Lunds Tekniska Hégskola.
Anstdllningar: Johan &r ordférande

for Mattecentrum och Kodcentrum, tva
verksamheter som han sjélv har grundat
och byggt upp. Mattecentrum &r en
verksamhet f5r laxhjalp till barn som
numera finns &ver hela landet samt Gven
i Danmark och Norge. Johan har erfa-
renhet av att strategiskt och systematiskt
utveckla och sprida en verksamhet i form
av en medlemsbaserad férening fér unga
personer.

[12] Katarina Struwe Orleifson
Styrelseledamot. Invald 2015.

Fodd 1960. Bori Levide, Gotland.
Utbildning i urval: Socionomexa-

men, hégskolan Orebro. Handledar-/
végledarutbildning vid Institutet fér kun-
skapsutveckling inom missbrukarvérden,
Socialstyrelsen i Stockholm. Kriminal-
véardens ledarutveckling, Norrképing.
Anstdéllningar: Katarina ér auktoriserad
socionom och har l&ng erfarenhet av
ledning, styrning och konflikthantering.
Katarina &r i dag egenféretagare men
har dessférinnan bland annat arbetat
som myndighetschef f&r kriminalvarden
pd Gotland. Hon &r éven regionraddsord-
fsrande fér Réda Korset pa Gotland.



Ledningsgrupp

Tord Pettersson

Ulrika Arehed Kagstrém
Generalsekreterare. Fdd 1966.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Lule& Tekniska Universitet och studier i
franska i Aix-en-Provence.

Tidigare anstéliningar: Bitrddande
generalsekreterare Svenska Réda Korset
samt mangérig ledarerfarenhet inom
scenkonstbranschen, bland annat som

vice vd och marknadschef pé& Riksteatern.

Styrelseuppdrag: Radiohjélpen och
Folkoperan.

Tord Pettersson

Avdelningschef Fértroendemannadialog
och Infoservice. F6dd 1953.
Utbildning: Socionomexamen frén
Mitthégskolan i Ostersund.

Tidigare anstéllningar: Olika befatt-
ningar inom socialtjénsten och olika
befattningar inom Svenska Réda Korset,
bland annattillférordnad chef fér avdel-
ning Frivillighet och féreningsutveckling
och regionchef fér Sédra Norrland.

Anna Ernestam

Sara Revell Ford

Anna Ernestam

Chef Ekonomi och Stéd. Fédd 1962.
Utbildning: Civilekonomexamen frén
Uppsala universitet.

Tidigare anstdéllningar: Tidigare auk-
toriserad revisor pa Deloitte & Touche,
tillférordnad vd pé Vectura Consulting AB
samt vice vd fér Eniro 118 118.
Styrelseuppdrag: AB Géta Kanal-
bolaget.

Sara Revell Ford

Chef Nationell verksamhet. F6dd 1972.
Utbildning: Magisterexamen i
internationell ekonomi

Tidigare anstéliningar: General-
sekreterare i Friluftsfrémjandet,
Innovation Director och Area Manager
Europe pa The Absolut Company samt
BTL Advertising & Events manager p&
Canon Europa.

Styrelseuppdrag: Vérldsnaturfondens
(WWF) fortroenderad och En Frisk

Generation.

Ledningsgrupp 25

Melker Mé&beck

Per Svahn

Melker Mabeck

Chef Internationell verksamhet.

Fodd 1968.

Utbildning: Jur.kand. fran Stockholms
universitet. Reservofficer.

Tidigare anstéliningar: Delegations-
chef for Internationella rédakorskommit-
tén (ICRC) i Sydsudan, bitréidande chef
pa ICRC:s scikerhetsavdelning i Genéve,
internationella delegatuppdrag fér ICRC
i flera lénder, exempelvis Sydsudan,
Afghanistan, Israel och Palestina.

Per Svahn

Chef Human Resources. Fédd: 1966.
Utbildning: Fil.kand. frén P-linjen vid
Linkdpings Universitet samt hégskole-
ingenjérsexamen inom energiteknik vid
Mélardalens Hégskola.

Tidigare anstéllningar: Seniora
HR-roller i internationella féretag sésom
Ericson, Danaher och Avanade.
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Morgan Olofsson

Morgan Olofsson

Chef Kommunikation och insamling.
Fodd 1966.

Utbildning: Journalistexamen vid
Stockholms universitet och fil.mag. i
féretagsekonomi vid Linnéuniversitetet.
Tidigare anstdllningar: Utrikeskor-
respondent fér Sveriges Television

i Moskva och Washington, chef fér
Rapport (SVT) och kommunikationschef
for Arbetsmiljgverket.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande i
Vérldens Barns riksinsamling.
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Roda Korset finns i 190 lander och &r vérldens
storsta mdnskliga skyddsnéit. Vi kémpar for
att rddda liv och ge hopp - ute i vérlden och
hemma i Sverige.

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

Svenska Réda Korset Box 17563, Hornsgatan 54, 118 91 Stockholm. Telefon: 08-452 46 00.

E-post: info@redcross.se. Facebook: facebook.com/rodakorset. Twitter: twitter.com/rodakorset
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